Fungerande rutiner for systematiskt uppfélining och

&terkoppling (3) Svedala kommun, 28 mars 2015

Pa vilket satt har rutinerna for
systematisk uppfoljning och ater-
koppling férandrats sedan 2012?
Vad ser vi for styrkor, svagheter,
hot, majligheter med férandring-
arna? Vilka ar de storsta vinster-
na? Vad ar nasta utmaning?

Lararniva

Resultat foljs upp fyra ganger om aret
genom nulagesbeddémningar av malupp-
fyllelse via Infomentor och SKA-samtal.
Pa lararniva saknas analys och resultat i
form av atgarder/hjalp. Nuldgesbedom-
ningarna mitt i terminen ses inte av la-
rare som en atgard pa lararniva. Pa gym-
nasiet genomfors mitterminsuppfoljning
genom klasskonferens och dar upplever
larare storre delaktighet och anvandbar-
het. Tidigare genomfordes klasskonfe-
renser i hogre utstrackning i grundskolan
och behov finns for larare att processa
resultat pa verksamhetsniva.

Sedan 2012 har handlingsplanen i mate-
matik inforts F-Gy och resultat i arskurs
2 foljs upp pa flera nivaer (larare, rektor
forvaltning, politiker) och 6vriga arskur-
ser pa lararniva.
Planen &r tankt
som ett stod for
larare bidrar till en
rod trad/ gemen-
sam linje. Nasta
steg ar att fa rutin
och systematik och
att ha mod att lata
det ta tid. Handlingsplanen ar kand pa
samtliga skolor och implementerad pa
flertalet skolor. Det krdvs att rektor
efterfragar analyser med mera fran Ia-
rarna for att handlingsplanen ska fa re-
ellt genomslag.

Skolledarniva

Vi ar pa ratt vag nu. Inre organisation
har byggts upp och idag ses doku-
mentation av kvalitetsarbete mindre
som en produkt och mer som en del av
en process. En gemensam SKA-modell
finns med systematik, underlag, tidpunk-
ter, aterkommande fragor och doku-
mentation. Samtalen ar bra, men rutin
att skriva kontinuerligt har dannu inte satt

”Skolledarna arbetar med
att hitta former fér hur
modellen kan anvindas
indt i verksamheten.”

sig hos alla vilket kan paverka kvalitet pa
analys ibland. Skolledarna arbetar med
att hitta former for hur modellen kan
anvandas inat i verksamheten t.ex. att
arbeta med resultat, attityd-
undersokningar och annat underlag pa
verksamhetsnivd som en del av SKA-
cykeln. Olika rektorer har kommit olika
langt i detta.

Sammanstallningen som gors ger stod
for rektor att veta vad som behover go-
ras och det som skickas in centralt har
ett anvandande och ett syfte som ar
tydligt for rektor. Rektorer servas med
resultatunderlag och analysunderlag via
Infomentor ak 1-9 for samtliga @mnen,
samt BFL-kartldaggning och attitydunder-
sokning. Sammanstallningar som tydli-
gare kopplas till respek-
tive SKA-omrade kan
utvecklas. | ovrigt upp-
levs sammanstéllningar-
na som ett bra stéd.
Idag genomférs inga
centrala enkdter med
foraldrar vilket dr 6nsk-
vart. Vid inférandet av
nuldgesbedomningar fanns ett motstand
fran personal och en efterfragan pa ater-
koppling finns pa verksamhetsniva.
Néasta utmaning ar att koppla indt i orga-
nisationen. En kommungemensam be-
domningskonferens som genomférdes i
november har varit ett stéd i arbetet
med resultatdiskussioner.

Forvaltningsniva

Utbildningsledning har tillsammans med
forskolechefer och rektorer tagit fram
fyra strategier (SKA-omraden): ledar-
skap, alla ska lyckas, synligt larande och
inkludering. Dessa foljs upp genom re-
gelbunden dokumentation (skolledare)
och samtal (férvaltning med skolledare)

dér resultat, analys och nya atgarder
diskuteras. Resultatunderlag for samta-
len tas fram centralt utifran behov pa
verksamhetsniva. SKA-modellen styrka
ar att den skapar tydliga férvantningar
och ett tydligt fokus for kommunens
utvecklingsarbete. Modellen ger ramar
och likvardighet samtidigt som rektor far
mojlighet att utveckla verksamheten
utifran egna behov. Tydligheten i mo-
dellen gor att vi kan arbeta langsiktigt
samtidigt som vi far ett verktyg for att
avgora vad som ligger i linje med vart
arbete. Nasta utmaning ar att tillsam-
mans processa och skapa en djupare
gemensam forstaelse for respektive SKA
-omrade.

Politikerniva

Fran och med januari 2015 har den poli-
tiska organisationen fordndrats fran be-
redningar till kommunstyrelsen, till ndmn-
der med eget budgetansvar. Flertalet
politiker i utbildningsndmnden &r nya.
Erfarenhetsaterkopplingen har inte fun-
gerat bra och darfor finns ett stort behov
av kunskap/forstaelse for verksamheten.
Idag fungerar aterkoppling, ekonomi,
befolkningsprognoser till némnd bra, och
goda forutsattningar finns for att vi dven
ska kunna fa bra sammanstallningar av
det Overgripande systematiska kvalitets-
arbetet. Idag sker en regelbunden dialog
mellan presidium och forvaltning och
verktyg finns pa plats for att en god upp-
foljning ska kunna ske av verksamheten.
Politiken vill kunna arbeta proaktivt.
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Hur har det gatt med era tidigare ataganden?

Lararniva

Forsteldrare och rektorer upplever att
forsteldrarnas roll har blivit tydligare.
Dels har detta skett da rektorer och
forstelarare haft tid att arbeta med
detta och dels for att antalet forstela-
rare blivit fler. Gemensamma traffar
planeras i var dar forstelarare och rek-
torer ska processa och arbeta tillsam-
mans.

Néasta steg ar att arbeta for att andra
larare ska fa en tydligare bild av forste-
lararnas roll. Spridning av kunskap har
forbattrats med hjalp av bloggar och
TeachMeets. Vi behover fortfarande
jobba mer med begreppet 6ppna klass-
rum. Erfarenheterna av Learning/ less-
son study ar inte samlade. Stod till 13-
rare for att analysera resultat i matema-
tik ar framtaget och kan anvandas vid
analys av NP och Att forsta och anvanda
tal. Spridningen i kommunen av PISA-
projektets innehall och resultat har inte
fatt en fast struktur pa lararniva.

Skolledarniva

Genom var SKA-modell ar det tydligt
vilket resultat som vi ska samla in och i
vilket sammanhang det ska anvandas.
SKA fungerar som en ram. Det kan
fortfarande komma saker “fran sidan”
av tredje part men nar det galler det
som kommer uppifran ar rektorer del-
aktiga i beslut om vad vi ska satsa pa.
Arbetssattet med det kollegiala laran-
det har spridit sig. Forflyttning har skett
kring “Oppna klassrum” men vi kan be-
hoéva arbeta vidare med att mojliggora
for detta organisatoriskt. Rektorer an-
vander observationsschema och gor
fler systematiserade verksamhetsobser-
vationer an tidigare. Forsteldrare an-
vands som stod for utvecklingsarbetet.
Learning och lesson study har genom-
forts men istallet for att satta igdng nya
projekt sa har fokus legat pa att fa igang
det kollegiala ldrandet for alla.

Spridning av kunskaper har skett pa
lararniva genom Teach-Meets och
workshops men inte med fokus pa ma-
tematik. Genom Forsteldarare bloggar
sprids goda exempel pa undervisning.
Ledningsorganisationen ar forandrad
och nu traffas skolledare frekvent. Re-
sultatredovisning har utvecklats och
anpassats efter SKA-modellen. En ny
hemsida med tydliga strategier ar fram-

tagen. Analysstod utifran SKA-modellen
finns for skolledarniva och stod for ana-
lys av NP och Att forsta och anvénda tal
finns for lararniva. Finns exempel pa nar
vi gemensamt valt att gora likadant och
detta sker i hogre grad &n tidigare t.ex.
sambeddmning. Som
en del av att fora sa-
ker i hamn avser vi att
genomféra  process
rektorer tillsammans
med forsteldrare i var.

overens om att Svedala

Forvaltningsniva

Vi har tagit fram resul-
tatunderlag som fyller
ett tydligt syfte och ar
kopplat till vara SKA-
omraden och som
hjalper oss att foku-
sera pa karnverksamheten. Vi haller pa
att se 6ver om vi kan skapa battre en-
hetlighet i vara enkatundersokningar
och komplettera dessa for att stddja
analys av samtliga SKA-omraden. In-
formationsvdgarna ar idag tydliga. Vi
kommer att besluta om SKA-aret indivi-
duellt med respektive chef infor lasa-
rets forsta SKA-samtal. Vara SKA-
omraden utgar fran framgangsfaktorer
och vetenskaplig grund och férstelarare
och nu é&ven forskande larare utgar
ocksa fran Svedalas utvecklingsarbete.

munerna ”

Organisationen for styrning och ledning
har forandrats och idag har olika
funktioners uppdrag tydliggjorts
(rektor, bitradande rektor, férskolechef,
strateger  etc). Ledningsgrupperna
traffas kontinuerligt och dessa moten
fokuserar i hogre grad pa processer &n
tidigare. Rektorer och &r idag delaktiga i
de beslut som tas. Ambitionen med
Oppna klassrum &r uttalad och till viss
del har matematiklyft inneburit att
undervisningen blivit synligare. Vi sam-
lar erfarenheter av matematiklyft, less-
son study och liknande pa var hemsida,
KvUtS, dels i form av modell f6r kom-
petensutveckling (larmoduler) och dels
i form av stod for matematikundervis-
ning sammanstallt  utifrdan  doku-
mentation fran matematiklyftet. Ge-
nom “Forstelarare bloggar” sprids goda
exempel pa undervisning. Genom konti-
nuerlig dialog med presidiet for utbild-
ningsndmnden skapas en gemensam
forstdelse for verksamhetens behov.

”Politiken har en fortsatt Vi har
hég ambition med sko-
lan i Svedala och dr

varaktigt ska réiknas
bland de tio bdsta kom-

Resultatredovisningen har tagits fram i
samarbete med rektorer och ar utfor-
mat for att fungera som ett stod for
analys. KvUtiS gjordes om i samband
med sjosattandet av SKA-arbetet och
utgar numera helt ifran de fyra SKA-
omradena. Stod for analys har tagits
fram och finns tillgdngligt pa KvUtS.
Lardomarna fran lovskolan har inte an-
vants pa nagot satt.
beslutat att
genomféra  sambe-
démning av nation-
ella prov under var-
terminen. Nar det
galler lovskola har ett
forslag tagits fram
som ska diskuteras i
skolans ledning.

Matematiksatsningen

fortsatter i minst atton-

delstakt pa samtliga
skolor. Det kollegiala ldrandet féljs upp
genom SKA-omradet “Synligt larande”. Vi
ser att olika varianter pa kollegialt larande
sker pa vara skolor. Fortfarande aterstar
att arbeta processinriktat med saker ftills
de &r i hamn. Just nu ligger fokus pa for-
hallningssattet att “Alla ska lyckas” och en
process rektorer tillsammans med forste-
larare planeras i var. Genus féljs numera
upp i vara resultatsammanstallningar.

Politikerniva

Politiken har en fortsatt hog ambition
med skolan i Svedala och ar 6éverens om
de tvad Overgripande malen att Svedala
varaktigt ska rdknas bland de tio basta
kommunerna i Oppna jamforelse samt att
alla elever ska lyckas. En regelbunden
dialog mellan presidium och forvaltning
sker och verktyg finns pa plats for att en
god uppféljning av verksamheten ska
kunna ske. Politiken ser som sitt uppdrag
att bestdmma vad och nar, att ha ett hel-
hetsgrepp och styra dver medel och mal.
Tjanstemannen ar specialister och deras
roll ar att bestdmma hur och vem. Utbild-
ningsndmnden har haft en utbildningsdag
om huvudmannens ansvar och styrning
av skola och forskola i samarbete med
Umea universitet.
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