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Syfte, att bidra till ...

® Forstaelse av forskolechefers ledning av det
systematiska kvalitetsarbetet efter den senaste
laroplansrevideringen och hur den forandras over

tid.

® Belysning av vilka strategier som anvands i
utvecklingsarbetet pa forskolorna och hur detta
samspelar med forutsattningarna for personalens
utveckling av ett professionellt kollegialt larande
Inom projektet Sma barns larande.




Datainsamling och aterforing av
resultat | tre steg (I)

STEG I, KARTLAGGNING AV FORUTSATTNINGAR FOR
LEDARSKAP OCH KOLLEGIALT LARANDE

e Ht 2014/vt 2015, kvalitativ enkat till forskolechefer
| de 25 forskolor som deltar i Sma barns larande

Svarsfrekvens: 18/25 = 72 9

Data: 34 A4d-sidor med utsagor fran forskolechefer +
underlag med anknytning till SKA och dokumentation
av barns utveckling och larande fran nagra av
forskolorna




Bearbetning och tolkning —
ett fOrsta steg

1) Sortering av data fran 18 forskolor kring tre aspekter:

Styrning ledning och organisation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskolan

Innehall och metoder i det systematiska kvalitetsarbetet med
avseende pa dokumentation och utvardering

Utvecklingsarbete och kollegialt larande inom projektet Sma
barns larande

2) Upprepad lasning/”lara kanna” materialet, se likheter och
olikheter

3) Prova sammanfattande kategorier av det som framkommer

4) Se preliminara monster, nya fragor som uppstar

5) Teoretisering, kopplingar till tidigare forskning (pagar)



Styrning, ledning och organisation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan

Den Overgripande organisationen och styrningen av det
systematiska kvalitetsarbetet

Huvudmannens kvalitetssystem EN del av forskolechefens
styrning och ledning, men baseras pa olika inslag, t.ex. enhetligt
sjalvvarderingsmaterial, kommungemensamma mal, planer eller

ataganden.

Krav pa aterrapportering (en eller flera ggr per ar) finns i alla
kommuner men grundas pa olika innehallsdelar och olika

verktyg.



Styrningens utmaning — form och innehall
(administration och pedagogik)

"ViI har haft sa manga kvalitetsarbeten och olika hjul.
Varje gang tar det halva tiden att fatta vad man ska gora
och sen har det kommit nya ... nu ar det det har. Nu ar vi
Inne pa tredje hosten med detta och da blir man inte sa

fast vid formularet utan blir mer fokuserad pa
innehallet” (forskolechef 1).



Den Overgripande organisationen och styrningen av
det systematiska kvalitetsarbetet

Alla forskolor har nagon form av kontinuerlig
dokumentation, planer, reflektionsdokument som SKA

bygger pa.

Den tidsmassiga (och ibland aven den innehallsmassiga)
styrningen finns vanligen i nagon form av arshjul.

Om man arbetar projekt- eller temainriktat kommer
iInnehallsstyrningen "bakvagen”, dvs. man undersdker |
efterhand vilka laroprocesser som kan knytas till
malomraden i Lpfo

Organisatoriskt styr och leder forskolechefen genom
olika grupper. En uppsjo av olika namn pa grupper som

pa ett eller annat satt genomfér och kommunicerar runt
SKA.



Forskolechefens ledning av SKA — en
vav av ledarhandlingar

Att leda genom:
att skapa forutsattningar och organisera (tid, kompetens,
moten, grupper)
andra ledare, t.ex. arbetslagsledare, pedagogiska utvecklare

olika ansvarsgrupper: aktivt medverka och kommunicera pa
moten

att mota all personal

verksamhetsbesok (ev. med aterkoppling)
medarbetarsamtal/lonesamtal

att lyssna, inspirera, driva pa

att tillhandahalla verktyg och metoder for SKA



Mojligheter men ocksa

Det egna ansvaret och
den egna utvecklingen
som forskolechef.

De senaste arens arbete
har bidragit till helhet for
personalen, systematik
skapar fokus pa
laroplanen och bidrar till
verklig
kvalitetsutveckling.

Viktigt att inte andra |
kvalitetssystemen hela
tiden.

Hinder

Tid, tid och ater tid (men
vissa "losningar”
skymtas t.ex. en heldag
var tredje vecka per
arbetslag).

Personalens forstaelse
och kunskap om SKA
varierar = stort
kompetensbehov.

Ej fungerande
rapporteringssystem kan
hamma arbetet (ett fatal
namner detta).



Att forsta meningen med SKA —
en utmaning

"Har inte personalen forstatt kopplingen mellan det
systematiska kvalitetsarbetet och den dagliga
verksamheten kan har uppsta en kamp for att man inte vill
glra detta och att man gor utan mening och detta skapar
Iinte framgang i verksamheten eller fér den enskilde
individen” (forskolechef 2).

"Manga har jobbat Idnge och alla har inte forstatt det nya
uppdraget. Man kdnner sig som en idiot och det gar ut
over arbetet med barnen. En form av tillkortakommande —
att man inte ar good enough. For mig ar det dnda viktigt
att | text skriva ner hur man tanker” (forskolechef 3).



Att dokumentera barns utveckling
och larande — VAD?

Barns larprocesser och intressen som utgangspunkt for
dokumentation och jamforelser med laroplanen

Balansen mellan helhet (alla laroplanens mal) och delar
(urval av laroplansmal som vagleder dokumentationen)

En I6sning: Urval av mal fran varje innehallsrubrik i
laroplanen 2.1-2.3

Medvetenhet om hur urvalsfragan kan hanteras

| enstaka fall styrning fran huvudmannen



Att dokumentera barns utveckling
och larande — HUR och NAR?

"Frihet” och variation 1 satten att dokumentera:
anteckningar med papper och penna, film, intervjuer,
pedagogisk dokumentation, foto, loggbdcker,
reflektionsdokument, bilder + text, parmar, lappar

Att se forandrat kunnande hos barnen — en utmaning
men ...

Vissa forskolor redovisar framsteg i1 att se forandring |
barns formagor och kunnande genom dokumentationen
(framst pa gruppniva, ev. ocksa individniva)

Kontinuerlig dokumentation en ambition — men
koncentration infor utvecklingssamtal och
forutbestamda perioder av tematiskt arbete eller
projektorienterat arbete.



Hur synliggdra "den omarkliga”
forandringen | barns kunnande?

"Det som maste till ar en kunskap och medvetenhet kring
hur vi dokumenterar och synliggdr ett utgangslage i
barnens kunnande/ldrande for att ha nagot att jamfora
med och kunna se om det skett nagon 6kad kunskap eller
| utvecklingen. Det glommer vi [4tt. Det &r darfor det ar sa
svart att utvardera och félja barnens larprocesser, vi har
Inget utgangslage. Jag tror det beror pa en radsla for att vi
hamnar i beddmning av barn” (forskolechef 4).



Anvandning av dokumentation

Tva huvudsakliga (och parallella) inriktningar:

BARN

Fa syn pa barns larande genom dokumentationen;
anvanda som underlag for samtal/reflektion
tillsammans med barnen.

PERSONAL/VERKSAMHET

Reflektera kring verksamhetens betydelse f6r barns
utveckling och larande, fa syn pa larmiljéer som
behover forandras.

Kopplingen mellan barns larande och verksamhetens
utveckling ar inte glasklar aven om flertalet forsdker arbeta
| den riktningen.



Dokumentation

Mojligheter

Okade kunskaper om
hur dokumentation
kan goras och
anvandas

Bra nar den anvands
for forbattrat samspel
och kommunikation
med barnen

Kan bidra till
verksamhetsutveckling

men ocksa

hinder

Brist pa
dokumentation och
Ibland kunskaper

Fokus pa form snarare
an innehall

Finns risk att
dokumentationen
"lever sitt eget liv”

Overdrivna (naiva)
forvantningar pa vad
Sma barns larande
skulle ge



Utvecklingsarbete och kollegialt
larande | Inom Sma barns larande

Ett flertal forelasningar (bade i realtid och inspelade)
har genomforts; anvandning av material fran projektet

och andra kallor (t.ex. Skolverket)

Pagaende utvecklingsarbete pa den egna forskolan,
mellan forskolor i projektet och/eller spridning |
kommunen (inte i alla).

Organisering av grupper for larande t.ex. tvargrupper,
natverk mellan forskolor, studiedagar, studiebesok,
regelbundna traffar mellan pilotférskolor.

Skuggning med feed-back pa varandras forskolor,
videofilmning av undervisning



Varfor dessa insatser?

Fa till stand ett fordjupat larande kring innehallet |
sma barns larande,

Hoja kvaliteten | verksamheten,
Oka barns inflytande,
Synliggdra barns larande,
Bedoma forskolans kvalitet,

Leda utvecklingsarbetet (vara "I framkant”) |
Kommunen,

Oka forstaelsen for uppdraget,

Lyfta fram forskolans betydelse



Utvecklingsarbete och kollegialt
larande — utbytet hittills!

Manga exempel pa samarbete och kollegialt
larande som utvecklats under resans gang.

Mer av utbyte och generositet kring pedagogiska
fragor, metoder och aktiviteter.

Mer av problematisering, att inte ta saker och ting
for givet.



Finns det nagra fardiga svar?

"Det &r ju inte alltid man gar ifran en forelasning med en
massa svar, sharare en massa fragor | huvudet. Det
vacker mycket. Mycket utbyte i olika konstellationer, men
ocksa I vardagen. Jag upplever att det har blivit mycket
Oppnare kring hur man goér pa olika avdelningar. Man
vagar be kollegor om hjédlp” (forskolechef 5).



Utvecklingsarbete och kollegialt larande
Mojligheter men ocksa hinder

Kompetenshojning,
Narhet till forskning,

Det finns tid avsatt
som ger mojligheter

Fatt upp dgonen for
etik i
dokumentationen

Svart med spridningen
| hemkommunen
(olika bilder av detta),

Olika kunskapsniva
hos personalen

Svart komma igang
med projektet —
otydlig styrning?



Att leda utvecklingsarbete och
kollegialt larande

Forskolechefen som:
Uppmuntrare,
Padrivare,
Organisator,
Den som staller utmanande fragor (e] anklagande)
Forskolechefen samtidigt en del av en storre helhet
Fordel att flera nivaer finns med | Sma barns larande.

Leda pa olika satt beroende pa var forskolan befinner
sig i sitt utvecklingsarbete.



Forutsattningar for ledarskap och kollegialt larande
— nagra tolkningar och fragor efter Steg 1

® Huvudmannens styrning av forskolornas systematiska
kvalitetsarbete: "Linjar” och/eller "interaktiv’? Vilken
styrning stodjer kollegialt larande och
kvalitetsutveckling?

e Stor mangfald, variation och sjalvstandighet kring
formerna for dokumentation — vad innebar det?

* Att leda kollegialt larande — vem lar sig (och vad?) av de
olika insatserna? Okar klyftorna mellan olika individer
och/eller personalkategorier?

e Konsekvenser av laroplansforandringen — osakerhet
kring 2.6. Hur hanterar forskolechefen
"osakerhetskulturen”?




(11)

STEG 2, UNDERSOKNING AV PROCESSER |
LEDARSKAPET, FORSKOLORNAS STRATEGIER OCH
ORGANISATION FOR KOLLEGIALT LARANDE

e Ht 2015, parvisa intervjuer (1) forskolechefer 12
forskolor i sex kommuner

e Vt 2016, aterforing preliminara analyser av
Intervjuer

® Ht 2016, parvisa intervjuer (2) forskolechefer 12
forskolor i sex kommuner




(1)

STEG 3, UPPFOLJNING, ANALYS OCH SLUTSATSER

e Vi, 2017, kvalitativ jamforande enkat (se ht 2014)
till forskolechefer 25 forskolor i tolv kommuner

e Ht 2017, slutrapportering




