P 2075 Skl

Lokal natverkstraff den 19 februari 2015
= Avstdmning
= Arsrapport - arbetsmaterial

=  V&rens missiv
%
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POLITISK NIVA
*Daniel Pedersen
Sebastian Svardebrandt
Jesper Sennertoft

FORVALTNINGSNIVA
*Johan Lundgren
*Michael Rystad

SKOLLEDARNIVA
*Marie Andreasson
*Kerstin Peterson-Brodda
Johannes Franck
Marielouise Enochsson

LARARNIVA

*Cristian Abrahamsson
*Malin Sjberg
Caroline Akesson

Bjorn Persson

Susan Henriksson

* Kommungruppsrepresentant

(ordf. utbildningsnamnden)
(1 vice ordf. utbildningsnémnden)
(2 vice ordf. utbildningsnédmnden)

(utbildningschef)
(utvecklingsstrateg) — kontakiperson

(rektor F-5)
(rektor F-3)
(rektor gym/vux|
(férskolechef)

(l&rare 6-9)
(l&rare F-5)
(lrare F-5)
(larare gym/vux)
(forskollérare)

e e
X
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Mbten i PISA 2015 SKL

2015

DATUM

19 januari

26-27 januari

19 februari, 14-16
Sjodiken

1mars

18 mars, 15-17
Skabersjo

29 mars
7 april, 13-15
Skabersjo

16-17 april
Sturup Airport
Hotell

20 april 15-17
Skabersjo

26-27 augusti

oktober/november

NATVERK

Utbildningsnamnden - presentera PI1SA 2015 SKL

Kontaktpersontraff, Stockholm- Avstamning tider

kommande traffar

Lokal natverkstraff

- Deltagarforandring

- Avstamning matematik/arbete alla nivaer
- Sammanstall underlag for drsrapport

- Genomgang missivirdgor 1 och 2

Deadline drsrapport

Lokal natverkstraff

- Avstamning matematik/arbete alla nivaer
- Sammanstallning av missivfridgor 1och 2
- Missivfraga 3 Diskussion

Deadline missiv och deltagarlista
Styrgruppen

- Forberedelse av konf

- Forberedelse av opponering
Regional natverkstraff i Svedala

- Missivopponering

Lokal natverkstraff

- Aterkoppling och taganden efter regional
natverkstraff

- Avstamning matematik/arbete alla nivaer

Kontaktpersontraff, Stockholm

MNatverk Skane



SKL Matematik PISA 2015

= Halvera andelen i lagstanivan

= Oka andelen i hdgstanivan

= Sverige bland de tio basta i OECD
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Amnesprov darskurs @

z Jmt tran 207172 till 2014

88
86,7

86
84

- 81,6
80

/8

76
11/12 12/13 13/14

Riket,exkl SKL Skl
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OVERSIKT OVER KOMMUNALA SKOLORS RESULTAT

om skillnaden i andel godkanda férandras mindre an 0,5
orocentenheter pd betyg och mindre an O, 1 pd& betygspodng

Rod farg om férandringen ar mer negativ

Gron farg om forandringen ar mer positiv
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SAMMANFATTNING

g Betyg ak | Betygs- Amnesprov Amnesprov
poangAk @ | 6 Podng Ak 6 | prov &k @ | Betygspoding Betygspoding
NS Ak 6

PILOTOMG

HOSTOMG
VAROMG
SKL TOTAL

RIKET
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Kommun

Bords
Karlstad
Llandskrona
Luled
Sollentuna

Umed

Uppsala
SKL total
Riket

Betygs-_
podngAk @

PILOTOMGANGEN

Betygs-_
Poang Ak 6

Amnes-

prov &k @

Amnesprov

Betygspodng
INSY

Amnesprov

Betygspodng
Ak 6

~—
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NATVERK SKANE

Betygs- . A - | Amnesprov
Poang Ak | 8 : Betygspodng

Ak 6

Bromélla
Kavlinge

Svedala

Tomelilla
Vellinge

SKL total
Riket
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.
Forandring mellan 13/14 och 11/12

0 1 2 Samtli » K |
Andel godkanda matematik ak9 Ele m Kommunala
0,00
Pilot Hostomgdang Véromgéng SKL To—tol Rike—t
0,10
0,20
0,19
0,30
_O 40 _0,35
’ 0,39
0,41
0,44
0,50
0,50
0,60
0,70 -
0,72 070
0,75

FORANDRING UTTRYCKT | PROGENTENHETER
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Forandring mellan la 13/14 och la 11/12
Andel godkanda betyg ak 9

0,5

0,0 - Rand - - - - > = - - - - -
Pilof Noii Hogh® 08 Sifilln Karlstadreg  BohuSlah Skae Dalama  V-manl@nd ~— Osjgmf  v-gétland NOS SYD Riket

0,5

Alla * Kommun
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N
Forandring mellan 13/14 och 11/12
Godkéanda betyg ak @, matematik

8,0
6,0 —
4.0

2,0 —

0,0 —— [R— — —— —

Bromolla Kavlinge Svedala Tomelilla Vellinge Natverk Skane Riket
2,0

4,0
6,0

-8,0

-10,0

FORANDRING UTTRYCKT | PROCENTENHETER Samiliga * Kommunala
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Betyg matematik arskurs @, 1a 2013/ 14
Andel godkanda

100,0
95,0
90,0 - - -
85,0 .

PROCENT

75,0 L =

Alla * Kommun

™ T
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Betyg matematik arskurs @, 2013/ 14
Andel godkanda

105,0
100,0 —
?5,0
20,0

PRQOCENT

80,0

750 —
Bromélla Kavlinge Svedala Tomelilla Vellinge Natverk Skane Riket

Samtliga  * Kommunala
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Grunder t6r rankingen

Rankingen sker utifrén tre olika kriterier, i samtliga @r det resultaten for
de kommunala skolorna som anvants. Samtliga drskurser sammanréknade

o Forsta kriteriet ar storsta forandring frén lasaret 2011 /12, Detta ar fordelaktigt for koemmuner med
daliga resultat

* Andra kriteriet ar resultaten p& de nationella proven. Fordelaktigt for duktiga matematikkommuner.

Det tredje ar kronan p& verket. For att komma hogt méste man géra en stor positiv férandring
samtidigt som resultaten @r goda.

Jamférelserna avser andel godkénda och betygspodng drskurs 6 och @ samt betygspodng och andel

godkanda i @mnesproven arskurs 6 och 9
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Natverk med stérst téréndring

Inom parentes, resultat 2013 samt natverkets plats 2014

1 Natverk Bohuslan

Hogbo 6 ‘

2 Natverk Dalarna
SYD 13

3 Natverk Karlstadregionen
08 Stockholm 10 e e
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Nétverk med bdsta resultaten
Inom parentes, resultat 2013 samt natverkets plats 2014

1 Natverk Skane
08 Stockholm 4

2 Pilotomgangen
Natverk norr 5

3 Natverk Bohusldn
Pilotomgangen 2
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Héga resultat och stor téréndring, natverk
Inom parentes, resultat 2013 samt natverkets plats 2014

1 Natverk Skane
08 Stockholm 7

2 Natverk Bohusldn
Karlstadregionen 4

3 Pilotomgangen
SYD 12
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Kommuner med stérst positiv féréndring

Inom parentes, resultat 2013 samt kommunens plats 2014

1 Munkedal
Arboga 7

e/ )@

2 Surahammar
Orsa 26

3 Hedemora
Amal 35 s
"
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Kommuner med bast resultat

Inom parentes, resultat 2013 samt kommunens plats 2014

1 Vellinge
Trosa 69

e

2 Hammaro
Hammaro 2

3 Nacka
Knivsta 6 e e
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Héga resultat och stor téréndring, kommun

Inom parentes, resultat 2013 samt kommunens plats 2014

1 Vellinge
Amal 15

2 Hedemora
Trosa 82

3 Sollentuna
Vadstena 10
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Avstdmning och arsrapport

po\_\’(\K RVA (i.ﬂ

SRR

/&% ‘/\ \/
/f & E \

SKl:s PISA 2015
s\;je Svedala kommun

wﬂ%OGER
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ARSRAPPORT
2012-07 TILL 2013-10

22



Arsrapport 2012-07 till 2013-10

Kartlaggningsfasen - politisk nivé

Deltagande politiker har fétt okad insyn i och férdjupad férstéelse for Utbildnings verksamhet.

Politiker i beredningar och kommunstyrelsen @r ansvarig skolnémnd. Diskussioner fors pd
politisk niva kring hur den politiska organisationen ska se ut framéver.

For aft starka den politiska nivan i arbetet deltar, frén och med hostens natverk, dven vice
ordférande i utbildningsberedningen.

SVEDALA KOMMUN



Arsrapport 2012-07 till 2013-10

Kartlaggningsfasen - forvaltningsnivé

Arbete med att se dver Utbildnings styrning och ledning har pdbérjats och en ny organisation
kommer aff implementeras under varterminen 2014 och ska vara klar hésten 2014 Eit av
syftena att skapa battre férutsatiningar for att processa utveckling tillsammans med
verksamhetens chefer i olika forum. Diskussioner har p&bériats kring aft ta fram 4-5
fokusomréden for Utbildnings utvecklingsarbete, dar matematik ar ett omréde.

P& dvergripande nivd arbetar vi med lararsamarbete genom matematiklyftet och smé barns
matematik. Genom vart langsiktiga utvecklingsarbete “Bedémning for larande” som pébérjades
i januari 2013 avser vi att arbeta med héga férvantningar inom samiliga verksamheter.

En utmaning har varit aft f& PISA2015 SKl-arbetet aft behandlas p& ledningsnivd i
férvaliningen. Information och dterkoppling har skeft men inte arbete och process.
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Arsrapport 2012-07 till 2013-10

Kartlaggningsfasen - skolledarnivé

En modell for resultatuppfélining i matematik kommer att arbetas fram under november och
malet ar att denna ska kunna anvéndas for analys av resultat véren 2014.

Genom implementering av var handlingsplan for matematik F-Gy avser vi aft bli béttre pé att
f&nga upp och anpassa oss efter vara elevers forutsatiningar och behov.

Rektorerna och férskolechefen i natverket har informerat évriga rektorer om arbetet i PISA2015
SKL, men an s& 2013 03 21 9 (17) lange har processen med styrnings- och ledningsarbetet
till storsta del skett i natverket.

[dag har vi ett stort fokus pd& att alla elever ska n& malen, vilket gér att vi inte alltid har fillréckligt
hoga férvantningar pd de elever som ganska enkelt nér alla mal. Har finns utvecklingspotential.
Det finns heller ingen gemensam bild av vad det innebar att ha "héga férvantingar”.
Forvaniningama pd eleverna skilier sig frén person fill person och vi behéver fortsatta att arbeta
med héga férvantningar genom bedémning fér larande och formativt ledarskap.
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Arsrapport 2012-07 till 2013-10

Kartlaggningsfasen - lararniva

En modell for resultatuppfélining i matematik kommer att arbetas fram under november och
malet ar att denna ska kunna anvéndas for analys av resultat véren 2014.

Genom implementering av var handlingsplan for matematik F-Gy avser vi aft bli béttre pé att
f&nga upp och anpassa oss efter vara elevers forutsatiningar och behov.

[dag har vi ett stort fokus pd& att alla elever ska n& malen, vilket gér att vi inte alltid har tillréckligt
hdga forvaniningar pd de elever som ganska enkelt ndr alla mal. Har finns utvecklingspotential.
Det finns heller ingen gemensam bild av vad det innebar att ha "héga férvantingar”.
Forvantningama pd eleverna skilier sig frén person fill person och vi behéver fortsatta att arbeta
med héga férvantningar genom bedémning for larande och formativt ledarskap.
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ARSRAPPORT
2013-11 TILL 2015-03
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2. Kommunens organisation av hemmaplansarbete
A Hur har kommunen organiserat arbetete

Hur manga traffar brukar kommungruppen ha p& hemmaplan
mellan natverkskonferenserna?

1 2 3 4 >4

Antal traffar X

Kommentar: Tvé i stora kommungruppen
och ytterligare en i natverksgruppen.
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2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

B Vad behandlas p& kommungruppstréffarna? Kommentar:
Rangordna de sex férslagen 1 till ¢ utifrén vad Den forsta rdiffen har alltid Gterkoppling
som dar mest prioriterat vid era traffar, dar 1 har och genomgang och formulering av det

egna missivet samt viss uppfélining av

hégsta prioritef beslutade ataganden frén nvk.

Exempel p& vad som behandlas i kommungruppen  Rangordna ey gndra riffen har genomgéing och

1-6 formulering av det egna missivet.

Aterkoppling frén senaste nétverkskonferens 3 o .

Den tredije tréffen fokuserar pé
Genomgang och formulering av det egna missivet. ] genomgdng av de andra kommunernas
Genomgdng av de andra kommunernas missiv. MISSIV.

Uppfdlining av beslutade ataganden frén nvk Utéver de dlternativen som anges

anvander vi ocksd traffarna for aft stémma

Planering av atgérder som ska genomfdras . ) : :
av olika matematiksatsningar i kommunen.

o U AN

Annat alternativ (beskriv i kommentarer under tabellen)
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2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

C Vilka befattningshavare ingér i kommungrupp * Ange befattning fér den person med
resp ndtverksgrupp? hogst befatining i férvaliningsledningen

Fyll i antal deltagare av varje funktion och Eom deliagt rege_|bun.deT .i
. : ommungruppen: Utbildningschef, Johan
summera pd sista raden i tabellen.

Lundgren
Kommungrupp Natverksgrupp N o

Ange befatining for den person med
Politiker antal 3 ] hogst befatining i férvaliningsledningen
som deltagit regelbundet i

FEnelingpieelring @i z 2 natverksgruppen: Utbildningschef, Johan
Forvaliningspersonal antal 0 0 Lundgren

Rektorer antal 3 2 Kommentar: Andra funktioner -

L&rare antal 3 2 Forskolechef och férskollarare.

Andra funkiioner antal / O Under 2014 har férandringar skett pd
Summa deltagare 13 7 samiliga nivéer. Politiker har filkommit och

larare, rektor, férvaliningsrepresentant har

slutat och ersatts av andra.
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2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

D Vem har ansvaret for att kommunen har ratt Kommentar:
bemanning vid natverkskonferenser om férhinder

uppstare

Politiker
Forvaliningsledning
Rektor

Larare
Kontaktperson

Om forhinder uppstar
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
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2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

E

Hur sprids information om &tagande samt beslutade atgarder som arbetet lett
fram till2 Ange ocksé vem som ar ansvarig for detta®

Politisk niva = Ordférande i beredning (-(2015) / namnd (2015-).

Forvaliningsnivé = Utbildningschef, utvecklingsstrateg (kontakiperson) genom
verksamhetsledningsgruppen.

Rekforsnivd = De tv& rekiorsrepresentanterna som sitfer i natverksgruppen
sprider genom skolans ledningsgrupp. Forskolechefen som
ar representanter i kommungrupp sprider genom forskolans
ledningsgrupp.

Lararnivé= P& Iararivé sprids informationen muntligt mellan
deltagande larare och évriga larare.
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2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

F Vilka svérigheter har identifierats i arbetet pd

hemmaplan?

Gradera svarigheten for varje aspekt fran 1-4, dar

1 =enkelt och 4=svArt

Inse vad som behdver goras
Inse hur man ska genomféra beslutat dtgérd

Kommunikation om satsningen i den egna organisationen

Uppnd gemensam syn mellan nivéerna
Halla igang den flerariga satsningen

3,1(2)2

3,2(3)2
2,4(3)3-4
2,3(2)2-3

3,2(2)3

SVEDALA KOMMUN

Kommentar:

Skolledarniva: Den starkaste lanken
mellan nivaer har varit mellan skolledning
och férvalining. Darefter med politiker.
Minst synlig upplever jag aft lararnivan har
varit.

Lararnivé: Kommunikationsdelen har varit
svarast vilket ocksé paverkar samsyn och
genomférande. Vi har varit bra p& aff
hélla ihop gruppen och varit s& pass
kreativa att det inte varit svart att diskutera
vad som behdver goras. Samtidigt kan det
vara vart att pépeka att dé mycket av
arbetet handlar om styrning och ledning
s& ar spridning pd lararnivé inte alltid
nddvandigt.



2.  Kommunens organisation av hemmaplansarbete

G Vilka gladjedmnen som pdverkat det interna Kommentar:
samarbetsklimatet har identifierats i arbetet p&
hemmaplan?
Ange med ett kryss vilka tre av nedanstéende
pdst@enden som varit mest positiva

Givande att fréffa olika nivéer ca,jf
Dialogen mellan de olika nivéerna ms,ca
Stort engagemang if
Tydliggjort kommunens styrkor och ms,mr,
svagheter if
Storre forst@else for de olika rollerna ms,ca,

mr
Faitt préva pd en fungerande mr
arbetsmodell
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3. Natverksarbetet

A

Hur har det valda arbetssattet med arbetande
natverk upplevts?

Satt kryss i lamplig ruta, 1=inte alls givande,
6=mycket givande

mr,if ms,ca

2 3 4 5 6

SVEDALA KOMMUN

Kommentar:

Skolledarnivé: Nétverksgruppen har varit
mycket engagerad vilket varit positivt och
skapat ett behévligt driv éven i den lokala
arbetsgruppen. Tveksamt om drivet Gven
folit med ut i arbetet med implementering i
verksamheterna. Viktigt att det finns pé&
férvalinings och skolledningsniva dé
mycket fokus ligger pd styrning och rutiner.
Alltsé bra.



3. Natverksarbetet

B

Vad har varit mest positivt med natverksarbetete
Ange med et kryss vilka fre av pastdendena
som varit mest positiva.

Givande att tréffa olika nivéer ca,mr,jf
Dialogen mellan de olika nivéerna ms
Stort engagemang ca, jf
Tydliggjort kommunens styrkor och svagheter ca, mr, jf
Storre forstéelse for de olika rollerna ca, mr
Fatt préva pd en fungerande arbetsmodell ms

SVEDALA KOMMUN

Kommentar:



3. Natverksarbetet

C P& vilket sétt har samarbetet i det egna nétverket ~ Kommentar:
med andra kommuner influerat arbetet pa

hemmaplan?
Ange lampligt alternativ fér varje péstéende

Inte alls I viss mén | hég grad

Tagit del av goda exempel ca, mr ms
Delat erfarenheter mr,if ca
Blivit kritiskt granskade mr,if ca
Tagit med sig tankar hem ca mr
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3. Natverksarbetet

D Ge exempel pd saddant som ni blivit mest Kommentar:
intresserade av fran andra kommuner.

Omrade (ex Ledningsnivaerna &r Kommun  Konkret exempel

sammanldnkade)

Laramas kompetens och samarbete &r Vellinge Sambedémning av NP

avgorande

Lararmnas kompetens och samarbete @r Vellinge Koll - kompetensmodul

avgorande

Fungerande rutiner landskrona  Uivecklingsarbete med fokusomraden
lararnas kompetens och samarbete Gr landskrona  Férsteldrare

avgorande

Lararnas kompetens och samarbefe ar landskrona  Lokala fidsavial

avgérande Bromélla

Det finns fungerande rutiner f6r en Malmé Analysfragor

systematisk uppfdlining och aterkoppling

Det finns fungerande rufiner fér en Vellinge Uppfaliningsmodell for systematiskt
systematisk uppfélining och éterkoppling kvalitetsarbete pa verksamhetsnivé.

lgrarsamarbete Tomelilla Matematiknaiverk, rékna med flyt



3. Natverksarbetet

E Risker med arbetande natverk
Hur upplever ni att Ert natverk med de andra
kommunerna fungerar? Varje kommun avger sin
egen bedémning av hela natverkets arbete
1=mycket daligt, 6= mycket bra

1 2 3 4 S
Ambitionsnivén ca,ms,
mr, if
Kritiska hallningen ca mrif  ms
Kontakipersonernas ca if,
mandat ms
Konfinuiteten f,ms  ca mr
Arbetet p& hemmaplan ms ca,jf  mr
Fokuseringen ca,if, mr
ms

SVEDALA KOMMUN

mr

Kommentar:

Skolledarniva: Risk att effekterna av
arbetet blir svagare ju langre man kommer
fr&in natverksgrupp och ju langre tiden gar
effer uppstart. Upplever att ambitionsnivé
varit hég och engagemang stort.
Fventuella svagheter orsakas mest av att
den cenfrala frégan om att hoja resultat |
matematik &r s& omfattande och svar aft
gripa om. Projektets genvag att arbeta
med fokus p& styrning i vertikala nétverk
ger driv och energi men @nnu mer behdvs.
Den kritiska héllningen &r central att f& fill i
arbetsgruppen, svarast har aft hora
laramivans rost.

Lararniva: Ibland har den kritiska
granskningen uteblivit och tréffarmna fait
mer karakidr av visa och berétta.



3. Natverksarbetet

F Hur bedémer ni er egen kommuns insatser inom  Kommentar:
nedanstdende omrd&den Ibland har den kritiska granskningen
1=mycket ddligt, 6= mycket bra uteblivit och tréffarna fétt mer karakiar av

visa och berdtta.

[ I I I I 6
Ambitionsnivén mr ca,if,
ms
Kritiska hallningen it cams mr
Kontakipersonernas mandat ms  ca,mr,
if
Kontinuiteten it cams mr
Arbetet p& hemmaplan ca, mr,
if, ms
Fokuseringen ca,jf,  mr
ms
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4. Kommunens operativa mdl

Redovisning av de operativa mélen Kommentar:
A Var &r de operativa malen beslutade? Malen har utarbetats tillsammans med
Utbildningsberedningens presidium och
N e/ utaka ALK sedan presenterats i utbildningsberedningen.
Forvalining: X
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4. Kommunens operativa mdl

B

Hur langt har ni kommit vad galler

mé&luppfyllelsen av de operativa mélen?

Operativa mdlet

89.5% ska nd& minst E
NP- matematik, &k 3
88.5% ska né& minst E
NP-matematik, ak 6
100% ska n& minst E,
NP-matematik, ak 9@
27% ska n& minst C,
NP-matematik, ak 9.

7

7

16% ska n& minst A,
NP-matematik, ak @.

Resultat

86%

87%

Q0%

20%

6%

Kommentar fill resultatet

Halvera andel som far E, NP-
matematik, ak 3 jmfrt med 2012
Halvera andel som far E, NP-
matematik, ak & jmfrt med 2012
Alla ska né& minst E, NP-matematik
&k 9.

Oka andel som nér provbetyget C
med 10 procentenheter, , NP-
matematik, &k Q. Forandrat
belygssystem forsvérade jmfrelsen.
Oka andel som nér provbetyget A

1

med 10 procentenheter, , NP-
matematik, &k 9. Forandrat
betygssystem forsvérade jmfrelsen.

SVEDALA KOMMUN

Tidpunkt for
resultatet
Vi14
Vi14
Vi14

Vil4

Vt14

Kommentar:



5. SKL:s satser for styrning och ledning

Skriv tre slutsatser och atgdarder pé varje omrade. {Infe pabsériade , paboriade, klara)

Gemensam ledning
Ledningsnivéerna &r sammanlénkade

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni  Konkreta atgarder som Hur langt ni har kommit i
dragit under arbetet fram fill nu beslutats utifran slutsatserna enomférandet?
Kommunikationsvégar mellan nivéer Representation politik Klara

Kvalitetssakring SKA-samfal Klara

Sélla och sortera bland satsningar och  Nya KvUtS Klara

utvecklingsarbete

Fortsatt lokalt natverkande med alla
nivéer och med kritisk hallning behovs
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Skriv tre slutsatser och atgdarder pé varje omrade. {Infe pabsériade , paboriade, klara)

Gemensam ledning
Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni Konkreta atgarder som

Hur langt ni har kommit i
dragit under arbetet fram fill nu

beslutats utifr@n slutsatserna enomférandet?
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Skriv tre slutsatser och atgdarder pé varje omrade. {Infe pabsériade , paboriade, klara)

Gemensam ledning
Det finns fungerande rutiner for en systematisk uppféljning och aterkoppling

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni Konkreta atgarder som Hur langt ni har kommit i
dragit under arbetet fram fill nu beslutats utifrén slutsatserna enomférandete
Handlingsplan matematik Implementering Pabariad
Resultatfsliningsmodeller som kan Resultatuppfélining enligt SKA- P&bdriad

anvandas dven fér gymnasiet behdvs.  modellen i Gy.
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Skriv tre slutsatser och atgdarder pé varje omrade. {Infe pabsériade , paboriade, klara)

Gemensam ledning
Det finns fungerande rutiner for att fdnga upp elever i behov av stod

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni Konkreta atgarder som

Hur langt ni har kommit i
dragit under arbetet fram fill nu

beslutats utifr@n slutsatserna enomférandet?
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Skriv tre slutsatser och atgdarder pé varje omrade. {Infe pabsériade , paboriade, klara)

Gemensam ledning
Hoéga forvantningar pa alla elever och évriga

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni Konkreta atgarder som Hur langt ni har kommit i
dragit under arbetet fram fill nu beslutats utifrén slutsatserna enomférandete
Gemensamma mdl att n& hogre resultat  Organisation for att erbjuda P&bsriad

behdver implementeras. stod i matematik p&d gymnasiet.
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning

Lararnas kompetens och samarbete ar avgoérande

Eftersom vi har identifierat detta omréde som det mest centrala fér att
forbatira resultaten i matematik féljer har ett antal specificerade fragor:

A Kartlaggning av laget for Lararlegitimation i matematik
1. Har fér nérvarande ingen helhetsbild av laget X
2. Ange laget i tabellen nedan
Andel i % undervisande  Andel i % undervisande  Andel i % undervisande
larare i matematik med  larare i matematik utan  larare i matematik med
legitimation legitimation oklar legitimationsstatus

lagstadiet
Mellanstadiet

Hogstadiet
Vilka slutsatser har ni dragit av denna kartlaggninge

Vilka atgarder avser ni att vidta?@
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning
Lararnas kompetens och samarbete ar avgoérande

B Matematiklararnas utbildningsbakgrund utifrén var gemensamma kartlaggning?
Vilka slutsatser har ni dragit av kartlaggningen av antalet Hp-podng fér undervisande matematiklarare?
(T.ex. skillnader mellan skolenheter, stadier etc)
Vilka étgarder avser ni att vidta?
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning
Lararnas kompetens och samarbete ar avgoérande

C Matematiklyftet
Hur manga larare deltog i Matematiklyftet 168 2013/14, hur ménga av dessa fortsatter
kommande 18sér tillsammans, hur ménga nya gick in i matematiklyftet 2014/15
och hur ménga aterstar till & 2015/16.

Vem beslutar om fortsatining efter forsta aret, centralt eller lokalt beslut
Centralt beslut om fortsatining fast i valfritt tempo. Frén lararperspektiv Iyfts risken med aft
satsningen darmed rinner ut i sanden.

Fyll i uppgifterna i tabellen nedan

Deltar I&  Fortsatter |6 Bérjar I&  Fortsatter I&  Borjar I8

13/14 14/15 14/15 15/16 15/16
lagstadiet 40 40 10 10 0
Mellanstadiet 20 20 2 2
Hogstadiet 20 20 5 5
~~
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning
Lararnas kompetens och samarbete ar avgoérande

D Vilka exempel finns det i kommunen pa organiserat lararsamarbete,
t.ex. PRIO, Lesson study/Learning study efc.2 (Ange antalet enheter samt antal berérda larare)

Sambeddmning av nationella prov vt15 - samtliga lérare som genomfér NP.
Olika skolor arbetar med olika lararsamarbeten: matematiklyft, larmoduler frén KvUAS,
lasande klass, sprakutvecklande arbetssatt et c.
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5. SKL:s satser for styrning och ledning
Gemensam ledning
Lararnas kompetens och samarbete ar avgoérande
E Vilka beslut finns for att sprida padgédende samarbetsprojekt alternativt starta, enligt ovan?@

Sambeddmning av nationella prov ska fortsatta- samiliga Iérare som genomfér NP,
Samtliga skolor arbetar med kollegialt larande utifrén sina behov.
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5. SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning
Lararnas kompetens och samarbete ar avgérande

F Hur har forstelarare anvants for att lyfta matematikundervisningen och
vilka tankar finns infor framtiden?

« 41% av véra forstelarare ar behdriga i matematik och i Svedala innebér det att véra
skickligaste larare fortsatter att undervisa véra elever.

« Goda undervisningsexempel delas med tillhérande diskussionsfragor p& “Forstelarare
bloggar”. Rektor formar respektive forstelarares uppdrag pd skolan.

* Framoéver kommer rekiorer och forstelarare att processa olika fokusomraden tillsammans for
att sckerstalla att férstelarama blir ett stod fér rektor pé skolan.
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6. Handlingsplan sérbegavade elever

Hur har den framtagna handlingsplanen behandlats?

Den har anvéants som inlasningsunderlag infér en natverkskonferens.
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7. Sammanfattande bedémningar

A

Forsta arets arbete
Gor en skattning av i vilken mén deltagandet i SKL Matematik PISA 2015 gett

férutsatiningar att forbatira matematikundervisningen?

Ange med eft kryss er bedémning pd en skala 1-6 dar
1=infe alls, 6=i mycket hag grad
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7. Sammanfattande bedémningar

B Mervérde
Deltagande i SKL Matematik PISA 2015 har sakert inneburit merarbete. | vilken mén har
detta motsvarats av det mervardet deltagandet inneburit?

Ange med eft kryss er bedémning pd en skala 1-6 dar
1=infe alls, 6=i mycket hag grad

ca,mr,jf ms

| 2 3 4 5 o)
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7. Sammanfattande bedémningar

C

Helhetsintryck
Vilket &r ert helhetsintryck av deltagandet i SKL Matematik PISA 20152

Ange med ett kryss er bedémning pd en skala 1-6 dar
1=infe alls, 6=i mycket hog grad

ca,mr,jf ms

| 2 3 4 5
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MISSIV - FUNGERANDE RUTINER
TIDIGARE ATAGANDEN OCH
NYA FRAGOR
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Missiviragor:
Fungerande rutiner for systematiskt upptélining och aterkoppling

1. P& vilket satt har rutinerna fér systematisk uppfélining och
&terkoppling forandrats sedan 20128
- Styrkor, svagheter, hot, méjligheter med férandringama®
- Vilka &r de stérsta vinsterna®
- Vad ér ndsta utmaning?

L&rarmivd

Skolledarnivé

Forvaliningsnivé

Politisk nivé




Missiviragor:
Fungerande rutiner for systematiskt upptélining och aterkoppling

2. Hur har det gait med era tidigare dtaganden?
(Atogonden tidigare konferenser om "Fungerande rutiner...” (1) och (2))
- Koppling fill nationella styrdokument?
- Vilka effekter har ni sette
- Forvantad effekt?
- Nar och hur tanker ni f6lja upp &tagandena®

Lararnivd

Skolledarnivé

Forvaliningsniva

Politisk nivé




Tidigare &taganden - Fungerande rutiner for systematiskt uppfélining och éterkoppling
2014- 02

2012-09

Information

Faststalla vad vi skall géra med informationen, tydligt syfte Varje
nivé definierar vilken information man behéver och vilken
information man kan lémna ifrén sig. Ingef annat samlas in.
Informationsvégar definieras, en tydlig linje som visar vad som gérs
och vad som skall géras (exempel hjul)

Arbetsmetoder

Géra att urval av alla &tgérder, projekt mm och satsa p& det som
erfarenhet eller forskning visar ger resultat.

Anvanda nya, avialade dtgarder (forsteldrare, lektorer] p& eft satt
som ligger i linje med vart arbete.

Tydliggéra férvéntningar pd alla nivéer och vilket ansvar man har
for att uppfylla férvanmingar.

Oppna klassrummen, en mili¢ dar man slépper in och ér beredd att
diskutera sitt arbetssat.

Samla erfarenheter av learning/lesson study i grundskolan. Samla
erfarenhefer inom motsvarande omréden inom férskolan och
gymnasiet.

Se till att sprida kunskaper.

Skala av s& att karnverksamheten prioriteras.

Vara konkretare s& att man kan visa vad man ténker géra infér
budget etc. Ha en tydlig struktur fér hur det skall ske.
Organisation av ledningsgrupper

Vad tar vi med oss

Behov av tydlig och konsekvent resultatredovisning.

Strategier efterfrédgas p& hemsidan. Ar under utformning och kommer aff
synliggéras nar de ar klara (infér héstterminen 2014).

Batire stéd och hialp fill kritiska frégor i analysen (rektor och larare)
Samstammighet i hur vi analyserar p& olika nivéer i Svedala en réd tréd
for strategisamtal vad ska rekforerna géra ner till sina larare och vad ska
politikerna ha fér samtal med utbildningschefen.

Vad kan vi léra av framgdngsfakiorerna i “lovskolan”. Hur kan vi
anvanda detta fér undervisningen frén méndag fill fredag? Det géller att
ta kommandot dver schemat skapa férutsattiningar for maluppfyllelse.

Hur avser ni att arbeta vidare pd hemmaplan

Diskutera i ledning: Vad ska vi géra gemensamte Vad vill vi géra
likadant? Vad vill vi infe géra likadante Vad ér en fréga fér rektorerna?
Vad ér en fréga fér politikerna?  Ska vi ha lovskola? Ska vi ha
sambeddmning nationellt prove Gymnasiematte? Etc

Kollegialt larande ar en nyckelstrategi: Systematisk utveckling av
undervisningen. Lyften fér infe upphéra med den statliga satsningen.

Vi maste bérja féra saker i hamn. Vi sétter igéing saker, men vi méste gé
vidare och géra fill en del av vardagen ocksd.

Hur féljer vi upp safsningar p& kommunal nivé i framfiden? P& politisk
nivd pengar ef c. Langsiktighet.

Majlighet med ett fokus p& genus. Infe en ny satsning, (men
fokus/glasagon). Pojkamas resultat méste upp utan att flickomas gér ner.



Missiviragor:
Fungerande rutiner for systematiskt upptélining och aterkoppling

3. Lyft fram och formulera problem i kommunens arbete med att n& malet med satsningen
- Vad har vi fér problem som gér att det ar svart att komma vidare i arbefet med aft nd malete
Gor en gemensam och férdjupande beskrivning av problemet.

- Var &r vi och vart ska vi vara om 12 ménader? Varfér har vi infe kommit Iéngre i var kommun?

- Vad har vi fér problem som gér aft det ar svart att komma vidare i arbetet med att n& mélet?
> Gor en gemensam, utférlig och férdjupad beskrivning av problemet.

Problemformuleringen ska inte skickas in. Viktigt aft barare av kommunproblemet fér en god férstéelse av kommunens
problem.




Att tanka pd géllande missiviragor:

- Frédga 1 och 2 behandlas samtidigt (dag 1)
- Forberedelse gors genom granskning av kommunernas tidigare &taganden
- Opponentordning

1. P& vilket satt har rutinerna for systematisk uppfélining och aterkoppling férandrats sedan 20122
Ett svar for varje nivé. Opponeringsfrégor ska riktas till de nivéer som berérs.

2. Hur har det gatt med era tidigare dtaganden?

Ett svar for varje nivé. Opponeringsfrdgor ska rikias till de nivaer som berérs.

3. Lyft fram och formulera problem i kommunens arbete med att n& mélet med satsningen
Alt presentera: SKL:s mél och resultatsammanstéliningar

Att diskutera: Var ér vi och vart ska vi vara om 12 méanader? Varfér har vi infe kommit léngre i vér kommun?
Problemformulering:  Vad har vi fér problem som gér att det ar svart att komma vidare i arbetet med att né malet2
Gor en gemensam, utférlig och férdjupad beskrivning av problemet.

Svaret pd fréga 3, dvs, problemformuleringen ska inte skickas in. Viktigt att bérare av kommunproblemet fér en god
forstelse av kommunens problem.
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AEEA - Program for natverkstraff 16 april

SKL.s PISA 2015

9:00 - 9.45 Kaffe

9:45-10:15 Vardkommunen hélsar vélkommen — presentation, information, program.
10:15-12:30 Natverksgrupp: Opponering missiv (frdga 1 och 2]

12:30-13:30 Lunch i kommungrupp

13:30-14:30 Opponering, fortsétning frén férmiddagen.

14:30-15:15 Storgrupp — avstdmning

15:15-16:30 Kommungrupp

18:00 Aktivitet

19:00 Middag
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AEEA - Program for natverkstraff 17 april
SKL s PISA 2015

8:30-9.00 Information om dagens arbete

2:00-11:00 Natverksgrupp: Arsrapport och missivirdga 3
Arbetsfika kI.10.00

11:00-12:00 Kommungrupp: Aterkoppling fréin érsrapport samt arbete med
dtaganden.

12:00-13:00 Lunch

13:00-14:00 Politiker redovisar kommunens étaganden.

Majlighet ges for klargérande fragor.
14:00-14:30 Fika i kommungrupp
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Att tanka pd géllande missiviragor:

- Frédga 1 och 2 behandlas samtidigt (dag 1)
- Forberedelse gors genom granskning av kommunernas tidigare &taganden
- Opponentordning

1. P& vilket satt har rutinerna for systematisk uppfélining och aterkoppling férandrats sedan 20122
Ett svar for varje nivé. Opponeringsfrégor ska riktas till de nivéer som berérs.

2. Hur har det gatt med era tidigare dtaganden?

Ett svar for varje nivé. Opponeringsfrdgor ska rikias till de nivaer som berérs.

3. Lyft fram och formulera problem i kommunens arbete med att n& mélet med satsningen
Alt presentera: SKL:s mél och resultatsammanstéliningar

Att diskutera: Var ér vi och vart ska vi vara om 12 méanader? Varfér har vi infe kommit léngre i vér kommun?
Problemformulering:  Vad har vi fér problem som gér att det ar svart att komma vidare i arbetet med att né malet2
Gor en gemensam, utférlig och férdjupad beskrivning av problemet.

Svaret pd fréga 3, dvs, problemformuleringen ska inte skickas in. Viktigt att bérare av kommunproblemet fér en god
forstelse av kommunens problem.




Opponering

Opponering fréga 1 och 2
Svedala opponerar p& Bromélla
Bromélla opponerar p&d Malmé

Malmé opponerar p& Kavlinge

Kavlinge opponerar pé Vellinge
Vellinge opponerar p& Tomelilla
Tomelilla opponerar p& Svedala

S2>8B
B=2>M
M= K
K=V
V=T
T=>3S

Kommunproblem fraga 3

Michaels grupp arbetar med Bromélla och Malmé.
Ciccis grupp arbetar med Malmé och Kavlinge

Fvas grupp arbetar med Kavlinge och Vellinge
Rose-Maries grupp arbetar med Vellinge och Tomelilla
Toves grupp arbetar med Tomelilla och Svedala
Irenes grupp arbetar med Svedala och Bromélla
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Grupper:

Tove VR
Daniel SP, Johanna MP, Martin VF, Katrin BL, Ulrika TR, Birgitta KL

Cicci BF
Per TP, Johan SF, Gunilla KR, Caroline ML, Kerstin BR, Jenny VL

Irene TF
Camilla KP, Sven BF, Mikael VR, Ingrid MR, Lena RL, Malin SL

Eva MF
Flisabeth BP, Jonas TF, Marie SR, Agneta KR, Jeanette VL, Kerstin ML

Michael SF
Gustav VP, Ingalill BR, Ann-Margret TF, Cristian SL, Marie ML, Evarlotta KL

RoseMarie KF
Stefan BP, Kerstin SR, Weste VR, Lukas TL, Kerstin KL, Linda ML

SVEDALA KOMMUN

Barare av kommunproblem
Daniel SP och Ulrika TR

Gunilla KR och Caroline ML

Sven BF och Malin SL

Agneta KR och Jeanette VL

Ingalill BR och Marie ML

Weste VR och Lukas TL



Kommunproblem - handledning

Samtalsledaren har ansvar fér att ordet gér laget runt, aft var och en kan séga pass och att det infe ges mojlighet
aft ta ordet utanfér turordningen.
| varje grupp har tv& personer i uppgift aft presentera sin kommuns problem.

For varje problem

Problemet presenteras fér gruppen av drendedgaren samt reflekterar hogt. Inget utrymme fér frégor annu.
Samtalsledaren antecknar p& bladderblock.

Fragestund “laget runt” med korta éppna fragor fér att forstd drendet batire. Inga folidfragor, en fréga i taget.
Man kan séga pass. Ga fl era rundor fills frdgorna tar slut eller s& lange tiden medger. Arendedgaren svarar pé
varje fréga kort och koncist.

Arendeagaren redogor for vilka l6sningsférslag hen nu kan se. Samtalsledaren anfecknar pé& bladderblock.
Arendedgaren godkénner formuleringamna.

Radgivande rundor, ett réd i taget, man kan séga pass. Samtalsledaren skriver upp réden pé bladderblock. G&
fl era rundor tills alla gett sina rad eller s& lange tiden medger.

Arendedgaren gér igenom listan med rad, uppifrén och ned och tanker hogt kring dem och véljer ut négra som
hon bedémer som fénkbara att agera efter och motiverar gérna varfor.

En kort summering av samtalsledaren. Vilket var problemet? Vilka [6sningsférslag kom fram@ Eventuellt négot aft
fillfoga®

En kort diskussion (5 — 10 minuter) om sjélva handledningen: Hur upplevde arendedgaren évningen? Vilket
utbyte upplevde hen? Vad upplevde de évriga deltagarna? Vad larde ni er? Vad krévs for att detta ska fungera®



C")vrig’r:

Tider

Deadline fér érsrapport, den 1 mars.

Deadline fér missiv fraga 1 och fréga 2, den 29 mars (webbforum).

Deadline fér deltagare, specialkost, dvernatiningar, den 29 mars (michael.rystad@svedala.se)

Att géra pd hemmaplan
Arsropport

Missiv fréga 1 och fraga 2
Missiv fraga 3 (skickas inte in)

Presentera Resultat och fargdiagram
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