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Kommun: Svedala kommun

1. Sammanfatining

Arbetet p& hemmaplan fortsétter med regelbundna tréffar och genom missivarbete i
forskolans ledning och skolans ledning. Ny politisk organisation med némnder inférs
fran och med januari 2015. Overlag anger deltagare att de ér positiva fill SKL:s safs-
ning PISA 2015 och Iyfter fram dialogen mellan nivaer, det kritiska férhaliningssdttet for
aft f& syn p& styrkor och svagheter som sarskilt vardefulla i satsningen

Efter foregéende arsrapport pabériades eft stérre arbete for att utveckla det systemar-
tiska kvalitetsarbetet inom verksamhetsomrade Utbildning i Svedala. | maj 2014 sjésat-
tes den s kallade SKA-modellen, et systematiskt kvalitetsarbete med stéd for analys
och utveckling genom kontinuerlig dokumentation (beskrivning av resultat, analys av
resultat, slutsatser och nya étgérder) och regelbundna samtal mellan férvalining och
skolledare.

Under lasaren 13/14 och 14/15 genomfér samtliga lérare som undervisar matematik
matematiklyftet. | férskoleklass och férskola genomférs studiecirklar i Smé barns lérande.

Svedala narmar sig mélet fér de operativa malen — "halvera lagsta” och till viss
del "6ka hogsta nivan”. En bit &terstér fér malet 100% nér godkand nivé NP &kQ.
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2. Kommunens organisation av hemmaplansarbete

A

Hur har kommunen organiserat arbetet2
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Hur manga tréffar brukar kommungruppen ha pd& hemmaplan mellan nétverks-

konferenserna@

Antal tréffar X

Kommentar: Tvé i stora kommungruppen och viterligare en i nétverksgruppen.

Vad behandlas pé kommungruppstréffarna?

Exempel p& vad som behandlas i kommungruppen

Rangordna 1-6

Aterkoppling fran senaste natverkskonferens

3

Genomgang och formulering av det egna missivet.

|

Genomgdng av de andra kommunernas missiv.

Uppféljning av beslutade &taganden frén nvk

Planering av atgarder som ska genomféras

Annat alternativ (beskriv i kommentarer under tabellen)

2
4
5
6

Kommentar: P& den férsta tréffen, i cykeln kring en nétverkskonferens,
behandlas &terkoppling samt genomgdéng och formulering av det egna missivet
och fill viss del @ven uppfélining av beslutade &taganden frén nvk. Vid det

andra fillféllet sker genomgdéng och formulering av det egna missivet. Den tredje
iréffen fokuserar p& genomgdng och férberedelse av och opponering pd de
andra kommunernas missiv. Utdver de alternativen som anges anvander vi
ocksa tréffarna for att stémma av olika matematiksatsningar i kommunen.
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C Vilka befattningshavare ingar i kommungrupp resp nétverksgrupp?

Kommungrupp Natverksgrupp
Politiker antal 3 ]
Forvaliningsledning antal 2 2
Forvaliningspersonal antal 0 0
Rektorer antal 3 2
Lérare antal 3 2
Andra funktioner antal 2 0
Summa deltagare 13 7

* Ange befatining fér den person med hogst befattning i férvaliningsledningen
som deltagit regelbundet i kommungruppen
Utbildningschef: Johan Lundgren

* Ange befatining fér den person med hogst befatining i forvaliningsledningen
som deltagit regelbundet i natverksgruppen
Utbildningschef: Johan Lundgren

Kommentar:

Under 2014 har férandringar skett p& samtliga nivaer. Politiker har tillkommit
och larare, rektor, férvaliningsrepresentant har slutat och ersatts av andra. Trots
forandringar i bade kommun- och nétverksgrupp upplever vi att vi kunnat
uppratthdlla kontinuiteten i arbetet.

Andra funkfioner: Forskolechef och férskollgrare.
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D Vem har ansvaret for att kommunen har rétt bemanning vid

ndtverkskonferenser om férhinder uppstar?

Om férhinder uppstér
Politiker Kontakiperson
Forvaliningsledning * Kontakiperson
Rektor Kontakiperson
lGrare Kontakiperson
Kontaktperson Kontaktperson

Kommentar: Ersattare for natverksgruppens medlemmar finns i kommungruppen.

Vi upplever att vi kunnat hantera detta med bibehdllen kvaliteten pé

konferenserna.

E Hur sprids information om &tagande samt beslutade atgérder som arbetet lett

fram till2 Ange ocksé& vem som &r ansvarig for detta?

Politisk niv& =

Forvaliningsnive =

Rektorsnivd =

Lararivd=

Ordférande i beredning (-2015) / nédmnd (2015)
Utbildningsnéamnden.

Utbildningschef, utvecklingsstrateg (kontaktperson) genom
Verksamhetsledningsgruppen.

De tva rektorer som sitter i natverksgruppen sprider genom
skolans ledningsgrupp. Forskolechefen som ér
representanter i kommungrupp sprider genom férskolans
ledningsgrupp.

P& lararmiva sprids informationen muntligt mellan
deltagande lérare och évriga larare. Eventuellt kommer vi
aft anvanda férstelararndtverket f6r ytterligare spridning.

| férskolan anvander vi férskolans centrala och lokala
matematiknatverk for spridning.
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F Vilka svérigheter har identifierats i arbetet p&i hemmaplan?
Gradera svérigheten for varje aspekt fran 1-4, dar 1=enkelt och 4=svért

Inse vad som behdver goras

Inse hur man ska genomféra beslutat &tgérd

Kommunikation om satsningen i den egna organisationen

Uppnd gemensam syn mellan nivéerna

NN WO N —

Halla igéng den flerdériga safsningen

Kommentar:
Skolledarniva: Den starkaste Iéanken mellan nivéer har varit mellan skolledning
och férvalining. Darefter med politiker. Arbetet p& hemmaplan och

forankringsprocessen underléttades av att antalet regionala nétverkskonferenser
per fermin blev farre.

Lararniva: Kommunikationsdelen har varit svérast for lérarnivén vilket ocksé
paverkar samsyn och genomférande. Samtidigt kan det vara vart att papeka aft
dé& mycket av arbetet handlar om styrning och ledning s& @r spridning pé
laramivé inte alltid nadvandigt.

G  Vilka gladjedmnen som paverkat det interna samarbetsklimatet har
identifierats i arbetet p& hemmaplan?

Givande att traffa olika nivéer

Dialogen mellan de olika nivéerna X
Stort engagemang

Tydliggjort kommunens styrkor och X
svagheter

Stérre forst@else for de olika rollerna

Fatt préva pd en fungerande X
arbetsmodell
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3. Natverksarbetet

A

Hur har det valda arbetsséttet med arbetande néitverk upplevis?

1=infe alls givande, 6=mycket givande
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Vad har varit mest positivi med nétverksarbetet?

Givande att tréffa olika nivaer

Dialogen mellan de olika nivéema

Stort engagemang

Tydliggjort kommunens styrkor och svagheter

Storre forst@else for de olika rollerna

Fatt prova pd en fungerande arbetsmodell

P& vilket séitt har samarbetet i det egna néitverket med andra kommuner

influerat arbetet pé hemmaplan?

Inte alls

| viss md&n

| hog grad

Tagit del av goda exempel

X

Delat erfarenheter

Blivit kritiskt granskade

Tagit med sig tankar hem
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Ge exempel pé s&dant som ni blivit mest intresserade av frén andra

kommuner.

Omréde (ex Ledningsnivé&erna ér Kommun Konkret exempel

sammanldnkade)

Lararnas kompetens och samarbete ér | Vellinge Sambeddmning av NP

avgorande

Lararmnas kompetens och samarbete ér | Vellinge Koll = kompetensmodul

avgorande

Fungerande rutiner for systematisk landskrona | Utvecklingsarbete med

&terkoppling och uppfélining fokusomraden

Lararnas kompetens och samarbete &r | Landskrona | Férstelarare

avgorande

Lararmnas kompetens och samarbete &r | Landskrona | Lokala fidsavtal

avgorande Bromélla

Det finns fungerande rutiner fér en Malmé Analysfragor

systematisk uppfdlining och aterkoppling

Fungerande rutiner for systematisk Vellinge Uppfsliningsmodell for

&terkoppling och uppfélining systematiskt kvalitetsarbete
p& verksamhetsniva.

[grarnas kompetens och samarbete ér | Tomelilla Matematiknatverk, rékna

Ga/géronde med flyt.

ledningsnivéermna ar sammanlénkade  |Kavlinge Framtidens skola — poltisk

m styming och uppfélining

et finns fungerande rutiner fér att fanga | Tomelilla larare som arbetar

Ubp elever i behov av sted

kommunévergripande.
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E Risker med arbetande nétverk
Hur upplever ni att Ert néitverk med de andra kommunerna fungerar?
Varje kommun avger sin egen beddmning av hela néitverkets arbete
1=mycket déligt, 6= mycket bra

112134 5
Ambitionsnivan
Kritiska hallningen X
Kontaktpersonernas mandat X
Kontinuiteten X
Arbetet p& hemmaplan X
Fokuseringen X

F Hur beddmer ni er egen kommuns insatser inom nedanst&ende omréden

1=mycket daligt, 6= mycket bra

] 2 3 4 5 6
Ambitionsnivan X
Kritiska hallningen X
Kontaktpersonernas mandat X
Kontinuiteten X
Arbetet p& hemmaplan X
Fokuseringen X




@) Sveriges
Kommuner
och Landsting

Kommentar:
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Skolledarnivé: Risk aft effekterna blir svagare ju léingre man kommer frén

natverksgrupp och ju langre tiden gar efter uppstart. Fragan om att hoja resultat

i matematik ar omfattande och svér aft greppa och att arbeta med fokus pé&

styrning i vertikala natverk ger driv och energi. Den kritiska héllningen ar central.

Lararnivé: Ibland har den kritiska granskningen uteblivit och tréffama fatt mer

karaktar av att visa och berdtta.

4. Kommunens operativa mdl

Redovisning av de operativa mélen

A Var &r de operativa mélen beslutade?

Né&mnd/utskott/KF/KS:

Férvalining:

Kommentar: Malen har utarbetats tillsammans med Utbildningsberedningens

presidium och sedan presenterats i utbildningsberedningen.

B Hur langt har ni kommit vad géller méaluppfyllelsen av de operativa mélen?

Operativa mdlet Resultat Kommentar ill resultatet Tidpunkt for resultatet
89.5% ska n& minst E, 86% | Halvera andel som f&r E, NP-matematik, Vil4
NP- matematik, ak 3 &k 3 jmfrt med 2012
88.5% ska n& minst E, | 87% | Halvera andel som fa&r E, NP-matematik, Vil4
NP-matematik, ak 6 &k 6 jmfrt med 2012
100% ska n& minst E, Q0% | Alla ska n& minst E, NP-matematik, ak Vil4
NP-matematik, &k @ 9.

27% ska n& minst C, 20% | Oka andel som nér provbetyget C med Vil4
NP-matematik, &k Q. 10 procentenheter, , NP-matematik, ak

Q. Forandrat betygssystem férsvarar jmfr.
16% ska n& minst A, 6% | Oka andel som nér provbetyget A med Vil4

NP-matematik, &k 9.

10 procentenheter, , NP-matematik, ¢k
Q. Forandrat betygssystem férsvérade
imfrelsen.
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5. SKL:s satser fér styrning och ledning

Gemensam ledning

Ledningsnivéerna &r sammanlénkade
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Ange de tre viktigaste slutsatserna ni

Konkreta atgérder som beslutats

Hur l&ngt ni har

dragit under arbetet fram till nu utifran slutsatserna kommit i
genomfdrandet?
Vikten av aft skapa férutsatningar for Organisationsandring och nya Klar
gemensamt processande i ledning forum fér styming och ledning pé&
férvalmingsniva
Vi behover fokusera pd de strategier Inférandet av SKA-samtal fér att | Klar

som vi fror ger framgdng.

regelbunden uppfdlining av
strategiskt utvalda omréden.

Sélla och sortera bland satsningar och
utvecklingsarbete

Sex strategier Iyfts fram och stod
for analys, utveckling och
férdjupning tas fram och
presenteras pd ny hemsida.

Klara for skola.
P&bérjad for
forskola.

Gemensam ledning

Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni

Konkreta atgérder som beslutats

Hur l&ngt ni har

dragit under arbetet fram till nu utifréin slutsatserna kommit i
genomfdrandet?
Uppdrag och rollférdelning behéver Ny organisation och nya forum fér | Klar
tydliggéras mellan chefer, férvalinings- | styming och ledning pé
personal, rektorer och bitradande forvaliningsnivd.
Forstelararmas uppdrag behéver vara | Centralt uppdrag finns. Lokala Pabarjat
tydligt uppdrag tas fram med respektive
rekior. Gemensamma tréffar fér
rekiorer och férstelarare.
Politiken behdver éka sakkunskap och f& [Ny organisation och beredningar |Klar

en djupare forst@else for verksamheten.

ersdtts av ndmnder.
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Gemensamma rutiner

Det finns fungerande rutiner fr en systematisk uppféljning och aterkoppling
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Ange de tre viktigaste slutsatserna | Konkreta étgérder som Hur l&ngt ni har kommit i
ni dragit under arbetet fram till nu | beslutats utifran slutsatserna | genomfsrandet?
Vi behover félja resultat frén Inférandet av SKA-samtal fér |Klar
forskolan och fran drskurs 1 Hill att regelbunden uppfélining
arskurs 9. av resultat och ledarskap.
Resultatféljningsmodeller som kan  |Resultatuppfélining enligt P&bariad
anvandas Gven fér gymnasiet SKAmodellen i Gy.
behdvs.
Vi behover arbeta for likvardighet | Inférandet av SKA-samtal for | Klar
och kvalitetssakring av de insatser vi |att regelbunden uppfélining
gor. av strategiskt utvalda

omréden.

Gemensamma rutiner

Det finns fungerande rutiner for att f&nga upp elever i behov av stod

Ange de tre viktigaste slutsatserna ni

Konkreta atgérder som beslutats

Hur l&ngt ni har

dragit under arbetet fram till nu utifrén slutsatserna kommit i
genomfdrandet?

Implementering av handlingsplan i Implementeringen féljs upp P&bérjad

matematik for att skapa likvardighet och | genom SKA-samtal férvalining

for aft kartlagga och stédja lararna. och skolledare.

Nulagesuppfélining F-9 och Folis upp genom SKA-samfal Klar i skolan

resultatuppfélining férskolan. Arbete med "Alla ska lyckas” i |Pabdrjad i
férskolan sker i Férskolans férskolan
ledning och genom férskolans
matematiknétverk.

Tidigt upptécka barn i behov av stod Barnkonferenser genomférs i Klar

forskolan
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Gemensam syn

Héga férvéntningar pa alla elever och dvriga
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Ange de tre viktigaste slutsatserna | Konkreta atgérder som Hur langt ni har kommit i
ni dragit under arbetet fram till nu |beslutats utifrén slutsatserna | genomfdrandet?
Gemensamma mél att nd hégre | Organisation fér att erbjuda | Parbsriad
resultat behéver implementeras. | stéd i matematik pé

gymnasiet.
Alla ska lyckas — attitydférandring | Skolledare arbetar for P&bariad
behover ske. aftitydférandring. Folis upp

genom SKA-samtal.
Behov av stringens i uppfélining  |Uppfdlining av godiagbar [ Klar
redan frén skolans tidigare ér. nivé och mer an godtagbar

niva sker gk 1-9

Gemensam syn

Lararnas kompetens och samarbete ér avgérande

Fftersom vi har identifierat detta omr&de som det mest centrala for att férbéttra resultaten i

matematik féljer har ett antal specificerade fragor

A Kartléggning av léget for Lararlegitimation i matematik
1 Har f&r nérvarande ingen helhetsbild av laget
2 Ange léget i tabellen nedan
Andel i % undervisande | Andel i % undervisande | Andel i % undervisande
lérare i matematik med | lérare i matematik utan | lérare i matematik med
legitimation legitimation oklar legitimationsstatus
Lagstadiet
Mellanstadiet
Hogstadiet

Vilka slutsatser har ni dragit av denna kartléggning? Registrering av kompetens

har inte skett s& som varit planerat dé& information och instruktioner varit oklara.
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Vilka étgérder avser ni aft vidta? Stéd fér administration och registrering i
kompetenssystemet tas fram under véren.

Matematikldrarnas utbildningsbakgrund utifréin var gemensamma kartléiggning?
Vilka slutsatser har ni dragit av kartldggningen av antalet Hp-podng for
undervisande matematiklarare? (T.ex. skillnader mellan skolenheter, stadier etc)

Svedala har en hégre andel lérare med hagskolekompetens @n riket i Gvrigt.
Satsningar p& matematiklyftet ar en atgard for att hoja samtliga matematiklérares
kompetens, vilket ocksé visat sig i de utvarderingar som gjorts.

Vilka étgéirder avser ni aft vidta?2
En sammanstalining av samtliga larares kompetens och beharighet ar pa géng
och kommer att redovisas fér verksamhetsledningen fér vidare beslut.

Matematiklyftet
Hur ménga lérare deltog i Matematiklyftet & 2013/14, hur ménga av dessa
fortséitter kommande lasér tillsammans, hur ménga nya gick in i matematiklyftet

2014/15 och hur ménga é&terstér till |6 2015/16.

Deltar |& | Fortsctter I | Borjar l& | Fortsétter Ia | Borjar l&
13/14 14/15 14/15 15/16 15/16
Lagstadiet 40 40 9 9 0
Mellanstadiet 20 20 4 4
Hogstadiet 20 20 5 5

Samtliga larare som undervisar i matematik genomgdr matematiklyftet 2013-15

Vem beslutar om fortsdittning efter frsta aret, centralt eller lokalt beslut

Det finns eff centralt beslut taget i skolans ledningsgrupp om fortsatining i valfritt
fempo. Frén lararperspektiv Iyfts risken med att satsningen darmed rinner ut i
sanden.
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D Vilka exempel finns det i kommunen pé organiserat ldrarsamarbete, t.ex. PRIO, Lesson
study/Learning study etc.2 (Ange antalet enheter samt antal berérda lérare)

Sambedémning av nationella prov vi15 - samtliga larare som genomfér NP,
Samordning av férberedelser infér genomférande av NP ak 3.

Olika skolor arbetar med olika lararsamarbeten: matematiklyft, BFL, larmoduler frén
KvUtS, auskultation, en lasande klass, sprakutvecklande arbetssatt, smé barns matematik,
TeachMeet, observationer i férskolan et c.

E Vilka beslut finns for att sprida pagaende samarbetsprojekt alternativt starta, enligt
ovan?
Sambeddmning av nationella prov ska fortsatta, galler samtliga larare som genomfér NP,
Gemensam forberedelse av NP, genomférs pd prov i &k 3 fér aft utvarderas.
Samtliga skolor arbetar med kollegialt lérande utifrén sina behov (kopplat till SKA).

F Hur har forstelérare anvénts for att lyfta matematikundervisningen och vilka tankar finns
infor framtiden?

e 41% av véra férsteldrare ar behoriga i matematik och i Svedala innebér det aft
vara skickligaste larare fortsdtter att undervisa vara elever.

e Goda undervisningsexempel delas med tillhérande diskussionsfragor
p& "Forstelarare bloggar”. Rektor formar respektive forsteldérares uppdrag pd skolan.

e Framdver kommer rekiorer och férsteldrare att processa olika fokusomréden
fillsammans for att sakerstalla att férsteldrarma blir eft stod fér rektor pé skolan.

6 Handlingsplan sérbegévade elever

Hur har den framtagna handlingsplanen behandlats2
Den har anvénts som underlag fér en konferens.
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7. Sammanfattande bedémningar

A

Férsta arets arbete
Gér en skattning av i vilken man deltagandet i SKL Matematik PISA 2015 gett
forutsatiingar att forbattra matematikundervisningen?

Mervérde
Deltagande i SKL Matematik PISA 2015 har sékert inneburit merarbete. | vilken
mdn har detta motsvarats av det mervérdet deltagandet inneburit?

X

1 2 3 4 S ¢

Helhetsintryck
Vilket &r ert helhetsintryck av deltagandet i SKL Matematik PISA 20152




