KAPITEL 3
Lararnas professionsutveckling
och kollegialt larande

Det dr svrt att i den vetenskapliga litteraturen hitta stod
for ate individuella kompetensutvecklingsinsatser i form
av ndgra foreldsningar baserade pd den enskilde lararens
intresse och ansvar ger ndgon varaktig effekt. Effekten
blir ofta att den individuella kompetensutvecklingen i
de flesta fall slutar just hos liraren. Diremot finns allt
mer stdd for att systematisk kompetensutveckling under
ling tid som baseras pa skolbaserade aktiviteter, klass-
rumsobservationer, reflektion ver dessa, och med inslag
av utomstdende expertis har stor chans att gora varak-
tigt avtryck i verksamheten. Detta finns till exempel
beskrivet i en av de storsta metastudierna av forskning
kring ldrares professionsutveckling, Teacher Professional
Learning and Development: Best Evidence Synthesis Itera-
tion, som sammanstillts av den nyzeeldndska forskaren
Helen Timperley och hennes kollegor.

Aven studier som har gjorts av det brittiska centret
Evidence for Policy and Practice Information (EPPI) ger
stod for att kollegial kompetensutveckling ger mer effeke
n individuell, centret 4r virldsledande pé systematiska
oversikter for utbildningsomradet. EPPI lyfter fram att
det dr viktigt ate lirare far identifiera sina egna fortbild-
ningsbehov och att det finns processer som uppmuntrar,
utvidgar och strukturerar den professionella dialogen
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och som mojliggdr f6r lirare att prova nya lirdomar
i undervisningen. Institutet summerar: "Den samlade
bilden om vad som ger positiv effeke indikerar att konti-
nuerlig kollegial fortbildning f6r lirare har en stor poten-
tial att spela en avgorande roll vid tolkning och imple-
mentering av skolreformer i praktiken.”

For svensk del lyfter forskaren Lars Mouwitz i Hur kan
ldrare lira? fram vikten av att engagera ldrare i projek-
tens utformning, genomforande och utvirdering och att
aktiviteter som inbegriper hela damnesgruppen har stor
betydelse. Mouwitz ser problem i att lyfta ut enskilda
lirare och ge extern fortbildning eftersom ldraren inte
kan hivda sig vid aterkomsten till kollegor och traditio-
nell skolkultur. Sammantaget méste ldrarnas kunnande
om klassrumspraktik uppmirksammas och foridlas, och
forandringar av arbetssitt méste utgd frin denna kun-
skapspotential i forening med ny forskning.

Vad ar kollegialt larande?

Kollegialt lirande dr en sammanfattande term for olika
former av professionsutveckling dir kollegor genom
strukturerat samarbete tillignar sig kunskaper i den dag-
liga praktiken. Kollegialt lirande limpar sig speciellt for
yrken som har praktiska eller kliniska moment. I dessa
yrken ska praktikerna ofta vara kreativa, soka kunskap
och anpassa sina kunskaper till de komplexa problem de
stills infor, snarare 4n finna svar pd i forvidg givna fragor.
Det bygger pa att tvi eller flera yrkesutdvare har uppgifter
att forbereda och 16sa, diskutera och reflektera 6ver innan
de kanske s6ker hjilp eller samtalar vidare med en hand-
ledare. Under detta paraply finns en mingd olika meto-
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der, till exempel learning study, lesson study, learning
walks, co-teaching, kollegial handledning, forsknings-
cirklar eller aktionsforskning. Vilken modell man viljer
beror pd forutsittningar och vad som passar bist i det
sammanhang man befinner sig i.

Art diskutera sin undervisning 4r inget nytt. Det nya
med kollegialt lirande 4r just att man arbetar genom-
tinkt med ett strukeurerat utvecklingsarbete och lirande
som betonar vdgen fram mot att 16sa uppgifter, formulera
problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven
sitt eget arbete. Centralt i kollegialt lirande ér att de som
deltar trinar att pd ett systematiserat sitt ge varandra dter-
koppling pa hur man utfér olika uppgifter.

Lirarna méste ocksa diskutera en vald och gemen-
sam aspeke, girna med stod av en extern handledare.
Handledarens uppgift dr att ge aterkoppling och komma
med inspel pd diskussionen si deltagarna kidnner att
man kommer vidare. Handledaren behover inte vara en
forskare utan det viktiga 4r att det dr en person som har
goda kunskaper inom det filt man valt att fokusera pa.
Det bér vara nigon som kommer utifrin och som inte
ir kopplad dll gruppen och han eller hon méste viga
utmana och fora gruppens samtal framét.

Kollegialt lirande ér alltsd inte synonymt med att en
grupp kollegor sjilva sitter ner och pratar.

Kollegialt larande som en standigt

pagaende cyklisk process

Helen Timperley ir en stark foresprakare for ate dverge
synen pa professionsutveckling som nigot som varje
larare sjilv viljer utifrin intresse och ansvar. I stillet bor
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det onskade utfallet, dvs. att eleverna ska forbittra sina
resultat, vara utgangspunkten for lirarnas professionella
larande. Nir ldrare och rekeorer tillsammans funderar
over hur de ska utveckla sin praktik kan detta inte styras
av vilka firdigheter man vill ska forindras hos liraren.
Utvecklingsinsatsen méste styras av att den antas leda till
forbdttringar i elevernas lirande och utveckling.

Timperley menar att lirare alltfor ofta genomfor insat-
ser och tar for givet att de leder till avsedda effekter utan
att ta reda pa om det verkligen ar sd, och direfter gar vidare
och rullar ut nista insats som vi har hort ska vara bra av
nigon anledning. Man kan d4 hamna i det som en ameri-
kansk forskare, Steven Katz, kallar "aktivitetsfillan”. Man
gor saker som visserligen kan vara bra pd manga sitt men
som inte ir baserade pd identifierade behov och som dir-
till slukar resurser fran sadant som verkligen borde goras.

En lirdom fran en mingd utvecklingssatsningar ir att
det ir vikeigt act viga prioritera och att ta sikte pa vissa
mal tills de verkligen 4r uppnadda. Alla skolor har en
grinslés mingd tinkbara utvecklingsomraden som man
skulle kunna arbeta med. Men att behélla fokus, att vara
uthallig, ar ett av de viktigaste men ocksa kraftfullaste
sitten att arbeta pa. Skolor méste motstd frestelsen att
gbra manga bra saker om man ska na fram dill ett djupt
lirande och en verklig férindring. For att lyckas krivs
enligt Timperley att man fokuserar pd ett eller fo mal
som dr mest angeldgna f6r den verksamhet man befinner
sig i och inte "springer pa alla bollar”.

I Timperleys modell ir elevens lirande och utveckling
sjilva grunden, och man arbetar for att justera undervis-
ningen till dess att malet 4r uppnatt. Modellen bygger
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pé ett formativt anslag och innebir en stindigt pagiende
dialog mellan de som arbetar tillsammans med utveck-
lingsarbetet.

JSUTTTTETET TR T R TR TRy

L3

Vilken kunskap
och vilka férmagor
behover vara elever

for att na malen?

Vilka kunskaper
och férmagor har vi
och behdéver for att
eleverna ska kunna

na malen?

v

eSEEEEEEEENEEN,

*
MTTTIrr T rrees:

JSTTEEEEEE TR RN RN,

Vilken effekt har
vara forandrade
handlingar haft?

Fordjupande av
kunskaper och
formagor

eumEEEEY
Cannnnns®

*anannn PP

Ge eleverna nya
larande-upplevelser

*

eummEEw
4annnnnd

®ansansnsnsnssssnssnss?

Helen Timperleys modell for professionellt larande.

Processen startar med att lirarna identifierar vilka kun-
skaper och férmagor eleverna behover for att nd malen.
Nista steg dr att lirarna identifierar de dmnesdidakriska
kunskaper och kompetenser de sjilva behéver for att
hjilpa sina elever att nd kunskaperna och kompeten-
serna. Kirnfragan dr "Vad mdste vi lira oss for att vara
elever ska nd méluppfyllelse?”. Direfter vidtar sjilva
kompetensutvecklingen som i sin tur ska leda fram till
forindrade arbetssitt i klassrummet som ger eleverna
nya lirandeerfarenheter.
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Processen avslutas med att ldrarna analyserar vilken
inverkan det forindrade arbetssittet har haft pa elevernas
resultat. Fungerade det man provade? Meningen ir att
ta reda pa vad som har varit effektive och fungerat bra
och vad som inte har fungerat sa bra. Tanken &r att man
hela tiden reflekterar 6ver vad man gor och kontinuerligt
utvecklar undervisningen. Avgérande for att né resultat
4r att man upprepar den cykliska processen. Man ger sig
inte férrin mélet 4r uppnétt och man omformulerar pro-
blemet till dess mélet dr ndcc. Denna process kan paga
under en lingre eller kortare tid och den kan goras om
flera ganger.

Timperleys modell stiller tydliga krav pa ledarskap
och organisation. Lirare kan inte driva detta arbete pa
egen hand utan stéd frin rektorn och huvudmannen.
En effektiv professionsutveckling ar lika utmanande for
organisationen som den ir for lirarna. Hela organisatio-
nen maste darfor bli en lirande organisation. Rektorn
och ledare lingre upp i organisationen méste ocksa vara
involverade i samma typ av lirande som lirarna.

Samma trygga respekefulla forhillande som liraren
behover bygga upp i klassen for ate leda den framar i
kunskapsinhimtandet behover finnas pd alla nivder i
ett fungerande och utvecklande skolsystem. Vad man
behéver gora pd alla nivéer 4r att arbeta tillsammans med
medlemmarna i sin grupp for att identifiera och arbeta
med de behov som finns for att skapa ett bittre lirande
for eleverna.
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Hur kan man skapa motivation

for professionsutveckling?

At se vilken inverkan forindringar i undervisningen har
for eleverna ir en viktig drivkraft for atct motivera for
larare att kompetensutveckla sig och forindra sitt arbete
i klassrummet. For att motivera en lirare att gora nigot
annorlunda i ett klassrum maste hon eller han tro att det
blir bittre, veta vad det 4r man ska gora och sedan ocksd
ha modet att prova det. Dirfor ligger en f6rindring i
attityd dll uppgiften ofta i botten pd en framgingsrik
fortbildning, menar Timperley.

Det ir grundliggande att alla de som deltar i skol-
utveckling kinner delaktighet eftersom det 4r just dessa
minniskor som ska genomf6ra sjilva forindringsarbetet.
Varje lirare som deltar i insatsen bor vara med i utvir-
deringen av dessa resultat. Nya idéer behover processas
tillsammans med kollegor. Annars ir det latt att de bara
flyter runt pd ytan och det ér viktigt att forsikra sig om
att alla forstir dven pé ett djupare plan.

Philippa Cordingley hivdar att vissa bestindsdelar ar
extra viktiga for att f3 dll stind ett kontinuerligt profes-
sionellt utvecklingsarbete. Moment som klassrumsobser-
vation, reflektion och experimenterande med betoning
pa kollegialt lirande och stod ir forutsittningar i detta
arbete. Det 4r ocksa viktigt att man som lirare har moj-
lighet att identifiera sina egna fortbildningsbehov och att
man mojliggor for lirare att prova sina nya lirdomar i sin
egen prakrik.

Det dr centralt att man forstar att oavsett om fakto-
rer som socioekonomisk status, forildrars utbildnings-
bakgrund och kulturella forutsittningar har stor bety-
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delse kan elevernas lirande starke paverkas av hur skolan
agerar och hur lirare undervisar. Det finns en sddan kraft
i sjalva undervisningssituationen. Det gor att en skick-
lig larare kan forindra vildigt mycket f6r en elev eller
for eleverna. Denna kraft ar viktig att vara medveten om
bade som lirare och som rektor.

Timperley understryker att det 4r bara genom att en
forandring sker i ett klassrum som en forindring i elev-
ernas lirande kommer till stdnd. En insats som ir avsedd
for att forbittra maluppfyllelse i ett land, en kommun,
en skolkoncern eller en enskild skola kommer inte att fa
nagon effeke pa elevernas maluppfyllelse om den inte leder
till att ndgot gors annorlunda i de enskilda klassrummen.

Den hir typen av attitydférindringar och normfr-
indringsarbete kan vara ganska svara att genomf6ra och
ddrfor dr det viktigt hur processer hanteras. Alla involve-
rande parter — rektor, huvudman, lirare och elever — kan
i olika skeenden av en forindringsprocess hamna i olika
forsvarspositioner. I arbetet med att genomféra sidan
attitydforindring kan bland annat skollagens skrivning
om att undervisningen ska vila pa vetenskap och bepro-
vad erfarenhet vara ett bra verktyg.

Skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete

Det finns forskning som visar pé att skolutveckling far
storst genomslag om rektorerna och lirarna sjilva dger
processen. Timperleys modell rikear fokus mot ldrares
professionella lirande, och det professionella lirandet dr
en viktig bestdndsdel i en skolas samlade skolutveckling.
Nir man talar om skolutveckling ir lirarnas professio-
nella utveckling ett av flera mojliga instrument for att
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dstadkomma varaktig f6rindring. Andra viktiga aspekeer
ar langsiktighet, att koppla insatser till resultat och mal-
upplyllelse och att alltid ha elevernas méluppfyllelse for
ogonen. For forskolans del avser maluppfyllelsen verk-
samhetens mal.

I styrningen av svensk skola sammanfattas detta med
begreppet systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen slar fast
att alla skolor och huvudmin ska arbeta med systema-
tiskt kvalitetsarbete. Arbetet handlar i huvudsak om v
grundliggande komponenter: att ha fokus pd mal och att
systematiskt utvirdera dessa mal for att kontrollera om
de nir den effekt som man initialt har 6nskat, dvs. att
man nar det som var mélet/malen. Stéd for hur man kan
arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet finns i Skol-
verkets Allménna rid for systematiskr kvalitetsarbete. Dir
poidngteras att verksamhetens resultat behéver f6ljas upp
och analyseras i forhallande till vad vetenskap och bepro-
vad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt, men dven
att det vid planering och prioritering av lokala utveck-
lingsinsatser 4r viktigt att ta hansyn till akeuell forskning.
Lokalt drivna skolutvecklingsinsatser dr mycket viktiga
for kvaliteten i alla skolsystem.

Jan Hakansson skriver i sin bok Systematiskt kvali-
tetsarbete i forskola, skola och fritidshem. Strategier och
metoder att det inte dr nagot sjilvindamal att presentera
kvalificerade analyser utan dessa bor komma till anvind-
ning i forbittringsarbetet sd att alla elever nar lirande,
utveckling och studieresultat. Detta forbittringsarbete
ska genomsyras av ett forskningsbaserat synsitt.

Det systematiska kvalitetsarbetet kan till delar jim-
foras med ett vetenskapligt arbete genom att det har ett
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kritiske anslag och uppvisar ett krav pd systematik och
dokumentation. Precis som for det vetenskapliga arbetet
ska det systematiska kvalitetsarbetet genom sin stindigt
pagiende process bidra till en forbittring och en utveck-
ling av det omridde man fokuserar, exempelvis mélupp-
fyllelse eller virdegrundsarbete. I bada verksamheterna
bygger man ocksa upp ny kunskap.

En viktig skillnad mellan det vetenskapliga arbetet
och det systematiska kvalitetsarbetet ir att det systema-
tiska kvalitetsarbetet inte 4r forskning men det bor, for
att folja skollagens krav pa att undervisningen ska bygga
pa vetenskap och beprévad erfarenhet, baseras i forsk-
ningsresultat. Frigan “vad ir det som fungerar bittre
dn annat?” bor besvaras med hjilp av stod i forsknings-
resultat. Det systematiska kvalitetsarbetet ska kontinu-
erligt bedrivas och kan fokusera pa olika omraden efter
lokala behov. Vad man viljer att arbeta med bor ddremot
vara forankrat i forskning och beprovad erfarenhet.
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