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Stéd fér grundskola

Analysera for att
ge alla méjlighet

att lyckas i Svedala

SVEDALA KOMMUN



1. Anvand resultatuppfdlining for att
identifiera problemomraden

2. Ta stod i underlag, stodstrukturer
och begrepp for aft formulera
hypoteser

3. Sortera snabba atgérder och
[angsiktiga utvecklingsbehov.
Vad behdver atgardas, undersdkas
vidare och utvecklas?

4. Planera. Vem, vad och nare

Fallgropar

"Vi dndrar det som dr latt att dndra istdllet for det vi
behover andra”

Att befinna sig i ett Idrande, att acceptera att vi dnnu infe kan ndgot som vi vill
kunna, kan kannas utmanande och darfér lockas vi att vélja aft fokusera pd
s&dant som kanns ofarligt och l&tt aft féréndra istéllet fér négot som vi vet kommer
aft innebdra utmanande arbete under léng tid. Det ér ocksa lattare att géra fér-
andringar av férsta ordningen - férandringar i befintlig struktur och med den
kunskap vi redan har, én féréndringar av andra ordningen, som handlar om att
férandra satt att tanka och férstd saker.

Ramar

Karnan

- é\)\ \)\:5(\\\(\

Det ar i kvalitetens brannpunkt, i den
stodjande och stimulerande interakfion-
en mellan lérare och elev som vi kan
gora stérst skillnad. | modellen med
applet kallar vi defta fér "kérman”. Mo-

dellen med applet kan anvandas fér att
p&minna varandra om aff fokusera vara
hypoteser p& det som har stérst betydelse fér vara elever, det vill saga att hitta
forklaringar i métet mellan oss och eleverna.

Exempel:

Om vi féréindrar blanketter, formalia och indikatorer s& kommer det inte att
pdverka eleverna i ndgon stérre utstréckning. Ddremot om vi lyckas utveckla eft
nyif séitt att beméta véra elever tex med Iégaffektivt férhéliningssatt, lyssnande och
genom undervisning, kan det f§ stor pdverkan pé elevers utveckling.

Blanketter ar Icitt och frhdliningsscitt ér svdrt!
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Fallgropar

"Vi fokuserar pa férutsattningar istallet for att fokusera
pd& det vi kan paverka”

En fallgrop kan vara att fokusera pd& hypoteser som handlar om s&dant som ligger
utanfér var paverkan. Varje nivé méste géra sina analyser. En larares analys ska
fokusera p& den pedagogiska, den sociala och den fysiska larmiljén. En rekiors
analys bér fokusera pd aft skapa férutsatiningar fér den pedagogiska personalen
genom organisation, resursférdelning och genom kompetensutveckling.
Férvaliningens analys bér fokusera pd personella, organisatoriska och fysiska
férutsatiningar for verksamheterna.

Hantera

Vad kan jag férandra?

Vad kan jag inte férandra men péverka?

Férandra

Vad kan jag inte paverka och som jag
istallet maste hantera?

Hantera—paverka—férandra

Hantera-paverka-férandra-modellen kan anvandas fér aft géra fallgropen talbar
och fér aft p&minna varandra om att fokusera analysen p& sédant som vi kan fér
&ndra. Nar vi hamnar i frégor som ligger utanfér var p&verkan bér vi istéllet fun-
dera &ver hur vi ska hantera dem.

Exempel:
Vi behéver en Idrare som kan IKT fér att kunna undervisa eleverna och utveckla
deras digitala férmégor? (pé&stdende som handlar om férutsdtiningar)

Rekrytering av lérare ligger utanfér Iérares péverkan. Det verkar som aft det finns
eff behov av digital kompetens. (hypotes som féngar ndgot som gér att féréndra).
Det finns ménga Iésningar pé detta problem, men det viktigaste ar att behovet ér
identifierat.
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Vad ser vi@

Uppfdlining innebdr aff forlépande och bretft samla in saklig information om
verksamhetens forutsatiningar, genomférande och resultat: kunskapsutveckling,
undervisning, méluppfyllelse i uppdrag,/mdl i skollag och léroplan, férutséttningar,
effekter av skolférbéttring. Uppféliningen syftar fill att identifiera problemomré&den
som vi sedan kan vélja aft analysera. Den kan innehélla b&de kvantitativ och
kvalitativ information fér att skapa underlag fér analys och utvecklingsarbete.

Uppfdlining:
. Sker brett och i stora svep.
. Syftar till aft identifiera problemomré&den

Analys

Avgrdnsat

Vad behover vi forsté@
Kan ha olika syften

Analys handlar om att férdjupa férstéelsen for eft omréde genom att skapa sig en
fordjupad férstaelse for ndgonting, att komma fram fill bakomliggande orsaker
och identifiera fakiorer och behov som har pé&verkat mélupplyllelsen och som kan
vara utgé&ngspunkt fér vidare arbete.

Analys:
. Ar avgransat
. Kan ha olika syften



Arbetsgdang for analys

Processmodell fér analys som kan tillampas i
ledningsgrupp och/eller i arbetslag.

Steg 1 identifiera problemen

Valj ett problemomréde som ni identifierat ufifréin resultatuppféliningen - ett problem
som ni fror kan vara viktigt att arbeta med och som ni vill underséka vidare.

Steg 2 hypoteser

A Enskilt formulera hypoteser kring resultatet som troliga férklaringar fill

problemet. Vilka personliga teorier har jag om problemet?
1) Vad vet jag?
2) Vad fror jag mig veta?

3) Vad vet jag inte som jog behdver veta? -—

A

4) Hur kan vi fa reda p& det?
-
B) Parvis diskutera, resonera kring och Z

utmana era hypoteser, férklaringar,
kunskaper och frégor kring problemet.

.\

Fallgropar

"Vi pratar om |dsningar innan vi férstatt problemet”

Vi ar inte vana vid att prata om problem och risken ar stor att vi istallet véljer aft
fokusera p& olika aktiviteter och l8sningar innan vi f&tt en gemensam och
fordjupad forstéelse fér problemet. Om vi inte har férstétt problemet @r risken stor
aff véra 1ésningar inte leder till utveckling.

Vad I8ser [6sningen fér problem

Varje akfivitet, dtgérd och lésning som féreslds kan ses som ett svar pd et ibland
icke uttalat problem. Genom att stélla nedanstéende fréga fill varje 16sning, kan vi
f& syn p& vad det ér fér problem som vi férsdker hantera:

- For vilket problem &r denna akfivitet en rimlig dtgard?

Exempel:
Aktiviteten som féreslés Rimligt problem
Vi méste anvanda samma begrepp Vi gér olika, och vi anvénder olika

ndr vi pratar om utveckling och larande begrepp, eller samma begrepp men
menar olika saker vilket gér att vi blir
otydliga i vé&r kommunikation.

Vi behover mer planeringstid Den tid vi har récker infe till fér aft
planera utbildning och undervisning pa
det satt som vi tror ar nédvandigt, vilket

bidrar till aft vi inte ar samstammiga.

Vi méste rensa upp vara klassrum Eleverna méts av fér mycket infryck och
blir éverstimulerade. De behdver stod for
aft kunna sortera och filtrera intrycken.

Vi behover fler iPads Datoremna &r svéra att anvénda fér aff
filma och fotografera och eleverna
behdver andra verktyg fér att utveckla sin
digitala kompetens i enlighet med léro

planen.
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Fallgropar

"Teorierna gér inte pd djupet”

De personliga teoriema ar yiliga och gér inte p& djupet. Vénj er vid att stélla folid-

frégor fér att utmana varandras hypoteser.

Fem ganger varfér-metoden

Anvand "5* varférmetoden” - fortsétt aft fréga varfér fér att utmana férklaringama
och fér att férdjupa férstéelsen av problemet.

Exempel:
“Det tunna underlaget kopplat fill respekt och bemétande kan férklaras av aff vi
inte har arbetat med det sarskilt mycket”. (hypotes)

- Varfér har ni infe arbetat med respekt och bemétande s myckete (varfér-frégal

“lag fror att det ér négot vi tdnker att vi jobbar med hela tiden men infe sé
fokuserat” (utvecklad hypotes)

— 54 ferklaringen fill aff ni inte jobbar s§ mycket med respekt och bemétande ér
fér aft ni ténker att ni jobbar med det hela tiden utan att egentligen fokusera pé
dete Varfer véljer ni att géra s& med just respekt och bemétande? (ny varfér-frégal

“Vi &r nog lite osckra p& hur man ska géra kring respekt och bemétande. Det
kéinns s personligt och jag fror att vi har ganska déliga kunskaper i Gmnet”

"S& din hypotes dr aft det tunna underlaget kring respekt och bemétande kan
forklaras av att det finns en stor osékerhet kring dmnet och att émnet kan upplevas
kéinsligt, vilket gér att det aldrig hamnar i fokus fér undervisningen. (Hypotes
utvecklad genom varférfrégor)
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Steg 3 sortera

Utifrén véra hypoteser behéver vi fundera éver vad som behéver digérdas,
undersékas vidare respektive utvecklas:

\ Vad behdver atgdrdas?
,

Vad behéver géras/atgardas for aft skapa férutsatiningar fér

och undanréja hinder fér var méluppfyllelse?
s~ LOsningama beror pd vara hypoteser.

Vad behdver undersékas vidare?

Vad behéver vi ta reda pd fér att sckerstdlla véra anfaganden
och hypoteser och hur kan vi géra defe
Vad behsver vi undersdka? Vad behéver vi férst& mer om?

Vad behdver utvecklas?
Vilka utvecklingsbehov har vi och vilka processer behéver

initieras eller forandras®

Steg 4 planera
Utgd ifrén sorteringen och vélj ut de delar som ni vill g& vidare med.

. Vad ska atgardas? Vad behdver goras?

. Vad ska undersdkas vidare?

. Vad ska utvecklas? Vilka processer behdver sattas igéing®

. Vem/vilka ska gora vad? Vem/vilka ar ansvariga? Vilka behéver
engagerase

. Nar ska vi félia upp dete Hur ska vi félia upp dete

. Nér ska det vara klarte



behérighet vardegrunc
specialpedagogik utbildning  Oms
nédvandiga insikter sjuktal
i styrdokument Kompetens
arbetssatt, Per
mefoder, struktur Pedagogisk
vardegrund larmiljé
Kimat Socidl God miljo fér
larmilio larande
gruppers storlek,
sammansatining Fys'lsk
rygghef |Grmilié Re
sakerhet ord
mobler _ . ford
inredning visuell och Omréden som
auditiv miljo prioriterats Omrd
ytor, tillgang till lokaler nedpr

Vad behdver atgardas

Vad behéver géras/atgardas
for undanrdja hinder/16sa
saker kopplat till problemete
L6sningarna beror p& vara
hypoteser.

= Arbetsorganisationen

Vad behdver undersokas?

Vad behdver vi ta reda pd
for att sakerstalla vara
antaganden och hypoteser
och hur kan vi goéra det?
Vad behover vi undersoka?

Vad behover utvecklas
Vilka utvecklingsbehov har vi
och vilka processer behover
initieras eller forandras?

= Utvecklingsorganisationen
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Vad vet jage
Vad tror jag mig veta®

Vad vet jag infe som jag behover ta reda p&?
Hur kan vi ta reda pé det?

Exempel
Vad vet jag

Att vi inte foljer upp elevernas sociala utveckling.

Att vi har elever som har svart for det sociala och
for att bygga relationer.

Att vi saknar gemensamma metoder och larmiljéer
som fokuserar pa konflikthantering och pa
relationsutveckling.

Relativt hog lararomsattning forsvarar gemensam
fortbildning.

Vad vet jag inte som...

Vi saknar ett sprak for att kunna prata om
relationell formaga pa ett professionellt satt.

Vi vet inte orsaken till den hoga larar-
omsattningen pa var skola.

Vilka tankar personalen har kring dessa mal
och orsakerna till att vi inte ldgger tid pa detta.
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Vad tror jag mig veta
Att det finns ett motstand mot att lagga fokus
pa de mjuka vardena i undervisningen.

Att larare anvander mentorstiden pa olika satt
och med olika fokus.

Att relationell formaga inte anses lika viktigt
som tex matematik och spraklig utveckling.

Hur kan vi ta reda pa...

Vi kan inventera personalens kompetens—
utbildningar, erfarenheter.

Vi kan undersoka attityder och tankar om de
mjuka vardena i laroplanen och orsaker till att
dessa inte varderas sa hogt i undervisningen.

Vi kan ha intervjuer med elever for att hora
vilka tankar de har kring vad som behover
goras.

i trygghet

attning, gemenskap  relationer
. vikarier
Bemdtande, struktur/schema

kultur utveckling

sonal

LGrare per

struktur/schema
elev

utbildning

Organisation Utrustning

lokalers
funktionalitet

Ffjrde|ning mnemlll!p
vtemiljo
den som av resurser
Toriterats



beharighet véirdegrund trygghet

specialpedagogik ulbildning Omsdtining, gemenskap  relationer

nédvéndiga insikier sjuktal, vikarier

i styrdokument Kompetens Beriiﬁr:de, Svubx;{;iﬁ:ema
.. 9
arbetsst, Personal
f trukt : .
metoder, siruktur Pedagogisk Larare per struktur/schema
vardegrund l&rmilje elev utbildning
Klimat ; God miljs for -
ima I§OC"IC‘]'|' o M| Organisation Unustning
armiljé lérande
gruppers storlek,
sammansdtining Fysisk Lokalers
rygghet l&rmilje Resurs- funktionalitet
o Okerhet férdelning N
mobler svell och Omrad Eardlelhin innemiljé
inredning Vvisuell oc mraden som J utemiljd
auditiv miljé prioriterats Orreckn s av resurser I

yior, tillgang till lokaler nedprioriterats

Exempel p& hypoteser

Klasserna ar stora och detta paverkar lararnas upplevelse av att kunna géra anpass-
ningar till varje elev.

Vi ser att vi har en hel del arbetssatt och larmiljoer for att stimulera elevernas
sprakliga formagor, men vi saknar metoder och larmiljéer som fokuserar pa delak-
tighet och respekt for varandra.

Vi ser att vi saknar kompetens. Personalens kunskaper om relationell férmaga och
hur man kan arbeta med elevernas delaktighet och respekt for varandra ar pa en
lekmannaniva.

En relativt hog sjukfranvaro innebar forsvarande omstandigheter for gemensam
fortbildning.

En bruksteori bestdr av fre delar

Cenfrala évertygelser och

vérderingar Bruksteori

De tearier som ligger till

grund [6r den verksamhet

MNuvarande handlingar som fakliskt sker

Slutsatser ufifréin

beskrivningar aller
observationer av vad
som faktiskt héinde.

Faktiska konselovenser

Kélla:

Farbiitiring i en fordnaingsirdit skola

av Viviane Robinson

Exempel

Cenfraka | "'."l':'f|".-'£;-"f Sed IZ:-:Zl'I ".'"Z]Iiill':'f naar
Det hdr med uppfostran far eleverna erhalla pa annat
hall. Vi har viktigare saker att gora.

Det viktigaste ar att vi fokuserar pa vara amnen.

Vi undervisar om det vi kan.

Muvarande handlingar

Vi fokuserar mycket pa de omraden i laroplanen dar vi
kdnner oss trygga och kompetenta.

Vi pratar inte sa mycket om respekt och tolerans.
Kanns svart och kan latt bli fel.

a kr E-kl?l k::-r EE'k"f"E"'I Ser
Elevernas forstaelse for och formaga att interagera med
varandra stimuleras inte.

Vissa klasser far ingen traning alls vilket innebar att det ar
stora skillnader mellan olika klasser hur val de fungerar.




