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S KO LA * Sammanfattning av kap 1-3

FRSOKANDE * Diskussion i grupper

. A A
FAL : / 5 J

* Samling/sammanfattning av
diskussioner

* Infor nasta traff




Kapitel 1

De fyra faserna i det undersdkande
tillvagangssattet



Change is easy. Improvement is far
more difficult

— Derdinand Persche —

for mycket forandring —for lite
forbattring.....



Fordndring # forbdttring

e Att leda forandring: att anvanda sitt inflytande
sa att en grupp organisation eller system fors
fran ett tillstand till ett annat.

(Nya tillstandet : battre, samre eller lika bra)

e Att leda forbattring: att anvanda sitt inflytande
sa att gruppen, organisationen eller system
fors till ett battre tillstand.



Distinktion mellan férdndring och
forbattring

- Okar skolledarens ansvarstagande
- Mer uppmarksamma om foérandring fungerar

- Ar forandringen vard att genomféra?



¥ | stéllet for att ta for givet att
fordndring leder till forbdéttring bor vi
gora precis tvédrtom — det vill séiga utga
fran att en férdndring inte kommer att
generera den avsedda forbdttringen om
det saknas strukturer och processer som
sdkerstdller att alla inblandade ldr sig
hur de omvandlar férdndringen till den
avsedda forbdttringen. ” s 33



Indikator for utbildningsmassig
forbattring

45
~ .

Positiv inverkan pa elever

(sociala, kulturella och akademiska)



”Det finns manga skal till varfor
skolledares férandringsinsatser
inte leder till férbattring, men
de skal som intresserar mig ar
de som skolledarna sjalva har
moajlighet att kontrollera.” s 38



Kapitel 2

Forsta utmaningen med forbattring



Struktur i handlingsteorin

Centrala overtygelser och varderingar

Handlingar

Konsekvenser



”Svarigheten med forandring star i
proportion till graden av spanning
mellan handlingsteorierna i det
nuvarande arbetssattet och de
handlingsteorier som kravs for att
infora det nya arbetssatt man har
foreslagit.” s 45



Handlingsteorier

Uttalad teori

Vad jag sager att jag
gor

Bruksteori
Vad jag faktiskt gor




Enkel- och dubbelkretslarande

Overtygelser och
varderingar

Handlingar N Konsekvenser

___5 Overensstimmelse

5 Bristande

Enkelkretsldrande

overensstammelse

Dubbelkretsldrande




Kapitel 3

Leda forbattring: det argumenterade och det
undersokande tillvagagangsattet



Undersékande vs argumenterande
tillvigagangssdtt

A. Undersoka ldrarnas handlingsteori.

o
1

tedarens alternativa 5
handiingsteori

>

Ve
t
o
""" i
|
E

(N

£ Y ;

5 i

b < - Dialogisk process

e fofandrmgsagenda 5

g - & )

& | {
| Ldramnas 2
g handtingsteori |
L &

B. Ignorera eller argumentera mot ldrarnas handlingsteori.
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”| det undersdkande tillvagagangssattet
ger granskningen av den outtalade teori
som uppratthaller och forklarar det
nuvarande arbetssatt upphov till en
dialog mellan tva handlingsteorier: de
hos reformledarna och de hos
personerna dessa forsoker paverka.”

s 56



Begransningar med det
argumenterande tillvagagangssattet

e Dubbelkretslarande ar osannolikt

e Otillracklig kritisk granskning av den
alternativa teorin

* Omsesidig misstro



”Framgangsrika reformer kraver en
stark och hallbar koalition mellan
forandringsledare och de personer som
genomfor forandringen...Det ar
osannolikt att det argumenterande
tillvagagangssattet ger upphov till den
grad av fortroende som kravs for att en
sadan koalition ska kunna bildas . ” s 60



”Processen ar omsesidig genom att
forandringsledarens alternativa teori
ocksa maste vara explicit och 6ppen
for revidering, sarskilt nar det finns
en spanning mellan den och de
nuvarande handlingsteorierna. ” s 65



Att leda forbattring genom ett
undersokande arbetssatt

* "Byta fokus fran att forsvara sin
forédndringsagenda till att genomfoéra
kollektiva undersékningar och utvdrderingar
av de relativa fordelarna med de nuvarande
handlingsteorierna och de alternativa
forslagen.” s 68




Diskussionsgrupper

Alexander Anna Lena
Helena Anders D Anders S
Tove Annika Marie

Karin Camilla Sara



Infor nasta traff

* L3as kap 4 och fundera over reflektions-
/diskussionsfragorna.

e Valj en citat som du tycker ar intressant att
lyfta upp.
e Struktur?



Ar férdndring alltid ndgonting bra???

There are periods in history when
change 1s necessary, and other
periods when 1t 1s better to keep
everything for the time as 1t 1s.
The art of life 1s to be 1n the

rhythm of your age.



Management is about persuading
people to do things they do not
want to do, while leadership is

about inspiring people to do things
they never thought they could.

Steve Jobs




