FORBATTRING Disposition 5/12

S KO LA * Sammanfattning av kap 5-6

INDERSOKANDI * Diskussion i grupper
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* Samling/sammanfattning av
diskussioner

* Utvardering och avslutning




Kapitel 5

Coachning av rektorer utifran ett
undersokande tillvagagangssatt



# 1 Undersoka och utmana
tankesattet (3 lager) \

» Komma med gissningar

» Formulera fragor for att kontrollera sina
gissningar

» Erbjuda utvarderingsnormer



Interpersonella beteenden

Stalla direkta fragor

Utmana tankesattet _ . Viktiga aspekter

av rektorns teori
Kontrollera egna

uppfattningar



3 Interpersonella vardena

Oppenhet

Tillit

Omsesidigt larande

Komplement till interpersonella beteenden!



#2 Den sjalvrefererande kritiken

* Lyssna och identifiera varderingar/onskningar

* Beskriva inkonsekvenser som man lagger
marke till

e Kontrollera om observationerna ar korrekta



# 3 Ignorera och omformulera

e Beskriva handling
* |gnorera overtygelser i handlingsteorin
* Omformulera handlingarna

» Sjalvrefererande kritik for att forklara
alternativa teorin

...eftersom det argumenterande
tillvagagangssattet kan skapa
positiva resultat ar det inte alltid
nodvandigt att tillampa en
undersokande arbetssatt. s.127



Kapitel 6

Professionellt larande utifran ett
undersokande tillvagagangssatt



Professionellt larande - kurser

* Undersoka forutfattade meningar om amnet
* Integrera nya ideer med befintliga

”Om de nya kunskaperna och
fardigheterna inte ar foérenliga med
|larares befintliga handlingsteorierna
kommer det l[arande som kravs for
forbattring inte att aga rum om man

inte undersoker och utmanar dessa
teorier” s.132



IV

Det undersékande tillvigagangssdttets fyra

Att infora och
overvaka en ny
handlingsteori som
man ar tillrackligt
enig om

| -

faser
|

Att enas om
problemet som ska
l6sas

Att utvardera de
relativa fordelarna med
den nuvarande
respektive alternativa
handlingsteorin

Att identifiera den
relevanta
handlingsteorin



Fas | —enas om problemet

* Rektorernas problem

e Kursutformningsproblemet

Informationsinriktade kurs

Kurs som identifierar, utvarderar och
reviderar handlingsteorin
En stor mangd tid till detta

Svag fokus pa handlingsteorier :>

9,5 timmar ren information

3.5 timmar egen reflektion




Fas lI- Identifiera handlingsteorin
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Relevanta
avertygelser

Handlingar

Konsekvenser

1 Rektorer ar tianande ledare som ska offra sin egen tid for

ait skydda ldrarnas tid.

2 Rekrorer ska skydda sina ldrare frin cbehag

{exempelvis klagomal frdn fordldrar).

3 Rektorer maste behdila kontrollen eftersom de ar saval

juridiskt som personligen ansvariga for allt som hander pé skolan.

4 Om rektorer gdr saker sjaiva kan de kdnna sig s3krare p3 art

det blir bra gjort.

5 Systemet ar otydiigt betrsffande vad som ar rimiigt att delegera.

+

Generellt sett ...
1 agnar rektorer for lite tid at centrala forbattringsaktiviteter

2 3gnar rektorer mycket tid 3t uppaifter som

a attrycka in for andra och utféra andras arbetsuppgifter

b att hantera problem som handlar om elevemnas beteende
(exempelvis avstangningar eller klagomal frdn foraldrar)

€ att personligen hantera Infrastrukturfrdgor (exempelvis byggnader)

3 dgnar rektorer mycket ofika stor del av sin tid &t de uppgifier de

sjaiva styr over (en variation pé mellan 17 och 54 procent av
tidsanvéndningen). De

a delegerar mindre an motsvarande position i andra branscher
b har omfattande samrdd | manga frégor

¢ deltari minga moten.

Indikatorer visar pd
1 en forsdmring av rektorers halsa och valbefinnande

2 en hég niva av stress
3 3tt 94 procent av rektorerna beddms ha en alitfdr stor arbersbdrda.

MEN TROTS DETTA
4 3rdet manga som ar néjda
5 3r deti genomsnitt sju sOkande per rektorstjanst | den australiska

delstaten Victoria.

e(So(\\«P
R

Relevanta
overtygelser

1

2

3

For att vara en bra rektor for den har skolan maste jag

svara fordldrar omedelbart och personligen

Det finns en tradition av att gora det, och om jag bryter

mat den forlorar jag mitt anseende.

Jag maste leva upp till andras forvantningar pd mig, och

det férvantas att jag ska reagera snabbt pa administrativa

krav och onskemal,

Jag kommer att bedOmas pd ett negativt satt av mina over-
ordnade om jag reagerar kdngsamt pa deras krav och dnskermndl,
Att leda undervisning och ldrande kommer efter de mer

akutz administrativa uppgifterna.

Det ar sjalviskt att prata om sina egna behov och sin egen stress

Handlingar

Jagagnar .,
a 30 procent av rmin tid at administrativa uppgifter

(exernpeivis ait tillgodose krav och dnskemal/
hantera arbetsmiljofrdgor)
b 30 procent av min tid at kontakter med foraldrar,
telefonsamtal och personalfrdgor, exempelvis konflikter
melian anstalida
¢ omkring 20 procent av min tid at att hantera stokiga elever
d minimal tid 3t att leda forbattring av undervisning och lérande.
Jag besvarar omkring 30 till 40 e-postmeddelanden om dagen. J

Konsekvenser

o

5

Jag kanner mig "bakbunden®och upplever en hog niva
av anspanning.

Jag kanner mig overvaldigad och upplever att jag gar
runt i cirklar,

Jag sover daligt.

Jag kanner mig otillracklig pa jobbet, som om jag inte
ledde undervisningen och larandet.

Jag 3r omtyckt, men elevernas resultat har inte forbattrats.




Fas IlI- Nuvarande vs alternativa
handlingsteorin

G — |
DY 1 En viktig del av en rektors arbete ar att utveckla sin formaga
e((\ att leda andra,

\\, 2 At leda det gemensamma arbetet med att forbattra
kenygelser undervisning och ldrande utgdr karnan 1 en rektors arbete
och En strateqisk rektor ar proaktiv snarare an reakliv., {
virderingar | 4 Rektorers hilsa och valbefinnande méste ges hog prioritet, |
eftersom de inte kan leda personalen pd ett effektivt satt om
de mar déligt.

Rektorer ansvarar for sin egen halsa och sitt eget valbefinnande.

l .

Generelit sett ska rektorer ...
1 minska det antal anstallda de leder direkt genom att

2 faststalla tydligt delegerade ansvarsomraden

b utveckla ledarfdrmagan | sitt arbetslag

¢ agera strategiskt for att identifiera och forebygga orsakerna

1l upprepade incidenter; som stokiga elever och klagomal

Handlingar frén foraldrar
. och darigenom ...
frigora tid for att kunna leda forbattringen av undervisning
och idrande
3 ge storre prioritet t sin egen professionella utveckling
ge store prioritet 3t sin egen halsa och sitt eget valbefinnande
genom att ta del av och forespraka I3mpliga former av stod.

+

Okat 6msesidigt fortroende mellan ledare, en kansla av
samarbete och minskad isolering.
2 Snabbare framsteg nar det galler skolforbattring.
3 Battre halsa och valbefinnande hos rektom (exempelvis
Konsekvenser |  hitire somn, battre balans mellan arbete och fritid, en storre
tro pd sin egen formaaa och storre tillfredsstallelse med arbetet).
4 Forbéttrade och battre utnyttjade tjdnster inom halsa och
valbefinnande,
5 Rollen som rektor betraktas som mer attraktiv och mindre stressig
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Fas IV- genomfora overvaka en ny
handlingsteori

e Radikalt annorlunda schema

e Handledare som stod i stallet for
informationsgivare

e Omvand forhallande: mer tid att undersoka
egna handlingsteorier



Argumenterande eller
undersokande???

Argumenterande :

Undersokande:

Presentera ny information och
nya ideer

Spanning mellan innehall och
befintliga handlingsteorier

Innehallet forenligt med
befintliga handlingsteorier

Tidig aterkoppling om det
planerade tillvdagagangssatte

Missuppfattningar/motstand
kraver undersdkande
tillvagagangssatt.

Redo for overgang



Diskussionsgrupper

Alexander Anna Lena
Helena Karin Anders S
Tove Camilla Marie



”Jag tycker att bokens frimsta styrka dr den
genomgaende tonvikten pa att arbeta med och
genom andra mdénniskor och pa det
interpersonella och kognitiva arbete som detta
kraver. ” s 159




Utvardering

* Vad har varit bra gdllande innehall och form?

* Vad behover utvecklas i innehallet och
formen av bokcirkeln?
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' ] THEY ARE IMPORTANT.

¢ WHEN | TALK TO MANA@E@@
| GET THE FEELING THAT

' WHEN | TALK TO LEAD

I)‘

E{RISH

| GET THE FEELING THAT
| AM IMPORTANT.







