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Arbe’rsgéng Svart = helgrupp

8.30

2.00

11.40
12.00
13.00

o 5.40
16.00

SVEDALA KOMMUN

Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader

Nyg under|gg Gront = individuellt

Analysmodellen och nasta steg

Reflektion kring triadens processkvadranter (20 min:ish)
Malbildstyrfaltaren fylls i (20 min:ish)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter {20 min:ish)
Malbildstyrialtaren fylls i (20 min:ish)

Inspel om mikrokulturer

Lunch

Reflektion kring triadens motivationskvadranter (20 min:ish)
Malbildstyrialtaren fylls i (20 min:ish)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min:ish)
Malbildstyrialtaren tylls i (20 min:ish)

Individuellt = fem viktigaste férandringarna

Skicka in malbildstyrfaltare och de fem viktigaste térandringarna
Aterkopplingsrunda i SLG

— Mina fem viktigaste férandringar!



Syfte

Att torbattra vara enheters trmaga och
kapacitet aft goéra analyser i allmanhet
och analyser av trygghet utifrén genus |
synnerhet
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Aterblick

Film om analys- och téréndringsmodell.
Nulégesbeskrivning i Wilbers tyrtaltare.
Genusteori.

. Underlag och data om trygghet och genus.
Workshop utifran tyrtéltarna i triader.

A wWwnN —
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Drivkraft

Passion
Inre preferenser

Insida

Varderingar
Anfaganden
Normer
Utvecklingsmotor

SVEDALA KOMMUN

Individ

MOTIVATION KOMPETENS
Vill Kan
Vill inte Kan inte

Resultat
KULTUR PROCESSER
Ok Réitt
Inte ok Fel

Grupp

Formégor
Kamkompetenser

Utsida

Processer

Strukturer

Roller
Matapparat/styming
Utvecklingsapparat



Nya underlag

e Skolinspektionens enkat, Aggarpsskolan 4-6

e Skolinspektionens enkat, Aggarpsskolan 7-9

e Skolinspektionens enkat, Baraskolan 1-3

e Skolinspektionens enkat, Klagerupskolan 6-9

e Skolinspektionens enkat, Klagerupskolan F-5

e Skolinspektionens enkat, Kyrkskolan

e Skolinspektionens enkat, Marbacksskolan

e Skolinspektionens enkat, Naverlonnskolan 1-2
PROCESSER .

Ratt
Fol e Skolinspektionens enkat, Roslattsskolan

Skolinspektionens enkat, Naverlonnskolan 3-4

e Skolinspektionens enkat, Spangholmsskolan 4-9

e Skolinspektionens enkat, Nils Fredriksson Utbildning

e Skolinspektionens enkat, Svedala kommun

SVEDALA KOMMUN



Analysprocessen i sin helhet

Nuldgesanalys

A
] Inre driv/ Kompetens
. 4w mofivation Kan

Vill

|
Resultat

o . O 3
Kultur B

PLEUY a L i Processer :"’}

ﬁ'.f 'jl

-
-

for resultat 355 +
-

Vad har vi for resultat idag?
Vilka processer har vi som lett fill resultateté
Vad kan vi och vad kan vi inte idag?
Vad fér medarbetare att géra jobbeté
« Vad dr okej och inte okej idag?

SVEDALA KOMMUN



Analysprocessen i sin helhet
Nulégesanalys Malbildsanalys

vy y
Inre driv/ Kompetens ! Inre driv/ Kompetens
s motivation Kan w4 motivation Kan
| 1 o
Resultat [~ Resultat a kh\/”efer OCh
Kultur 0o Kultur GG I
-y N— » ,:'_,75‘“5{,-. &S - 4 » ’ e U ](O| n | n O r
:. : A3 [ \sfs | Processer ’; : : 43 [\ | Processer _; pp | 9
THY [ %) & | forresuliat FRIN TAY I 482 ¢ | forresultat TSR
ﬁl e 4 A 11 o | A
« Vad har vi for resultat idag? « Vad vill vi ha f6r resultat?
 Vilka processer har vi som lett till resultatet? * Vilka processer behéver finnasé
« Vad kan vi och vad kan vi inte idag?  Vad behéver vi kunna for aft lyckas?@
 Vad fér medarbetare att géra jobbet? « Vilka drivkrafter vill vi ska réda?
. « Vad vill vi ska vara okej och inte okejé

Vad &r okej och infe okej idag?
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ldag

Nulégesanalys Malbildsanalys

& A
Inre driv/ Kompetens ~ Inre driv/ Kompetens
" s motivation Kan . ws mofivation Kan
& Vil S Vil Plar med
! , ! ..
Resultat —— Resultat —— a kh\/”efer OCh

U - 2 -~ o o " % Up p]c0| jningar
XS P! | “"\f\ Processer ’_ { 8 ; " “'\ , « | Processer

TAY Edvs) § | for resuliat FER for resultat &5 &
« Vad har vi for resultat idag? « Vad vill vi ha f6r resultat?
 Vilka processer har vi som lett till resultatet? * Vilka processer behéver finnasé
« Vad kan vi och vad kan vi inte idag?  Vad behéver vi kunna for aft lyckas?@

 Vad fér medarbetare att géra jobbet? « Vilka drivkrafter vill vi ska réda?

« Vad &r okej och infe okej idag? «  Vad vill vi ska vara okej och infe okej

SVEDALA KOMMUN



Arbetsgang Svart = helgrupp
8.30  Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader
Nya underlag Gront = individuellt

Analysmodellen och nasta steg

Q.00  Reflektion kring triadens processkvadranter (20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)
Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)
Malbildstyrtaltaren fylls i (20 min)

11.40  Inspel om mikrokulturer

12.00 lunch

13.00 Reflektion kring friadens motivationskvadranter (20 min)
Malbildstyrialtaren fylls i (20 min)
Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)

15.40  Individuellt — fem viktigaste féréndringarna
Skicka in malbildstyrialtare och de tem viktigaste forandringama

16.00  Aterkopplingsrunda i SLG
Ppiing
SVEDALA KOMMUN — Mina fem viktigaste férandringar!

Gru pper




Analysmall

[m] %4 [m]

$ANALYS — Wilbers fyrfaltare

Drivkraft
Passion
Inre preferenser

Varderingar
Antaganden
Normer
Utvecklingsmotor

Insida

Individ

MOTIVATION: Vill, Vill inte

KOMPETENS: Kan, Kan inte

KULTUR: Ok, Inte ok

PROCESSER: Rétt, Fel

Grupp

epIsin

Férmagor
Karnkompetenser

Processer
Strukturer

Roller
Matapparat/styrning
Utvecklingsapparat



Malbildsresultat

Malet ar att skolans térmaga att analysera utvecklas sé aft:

» verksamheten har kapacitet och férméga aft analysera elevers
upplevelse av trygghet.

* analyser utgdr ran skolors och elevgruppers olika férutsattningar
och leder fill relevanta torklaringar med belagg for de skillnader
som finns.

» de skillnader som finns mellan skolor och mellan pojkar och flickor
analyseras for att kunna genomtéra trattsckra insatser kopplat fil

trygghet.
» de analyser som gors ska tydligt framgd i dokumentationen.

SVEDALA KOMMUN



COMPETENS Processkvadranten
Kan — vad dr rétt processé
Kan inte
Deltagarna i triaden hiélper varandra att
utveckla varandras processkvadranter.
Efter reflektionsrundan ritar var och en upp
PROCESSER den process som behdvs pd sin skola for att
ke resultatet ska nds.

SVEDALA KOMMUN



|
Processkvadranten — reflektera
| . .
KOMPETENS i+ Vad verkar processen vara designad fore
| .. o . ..
//EO” | Altvisa att vi gér négot, att ha ryggen fri, att skapa en kénsla
on inie . av delaktighet, att véicka engagemang, att kontrollera, att
| forsta trygghet och vad som behdver forbdétfras etc?
|
‘e Vilka delar av processerna ar tydliga och vilka delar
';ROCESSER ' av processerna behdver torbattrase
rocesser |
rukdurer '« Var i processen “vinner vi eller térlorar vi matchen”?
Nc\);grppgm /shyrning ' Vad dr kritiskt fér att arbetet ska férbdtras? Processer,
Utvecklingsapparat : strukturer, roller, mdtapparat, styrning efc. Var sdtter vi
 "sprangladdningen” om vi ska sabotera processen?

L e e e e e e e e e e e e e e e, e, e e e e e e = = -
SVEDALA KOMMUN



Processkvadranten — exempel nuldge

KOMPETENS
Kan

Kan inte

PROCESSER
Processer

Strukturer

Roller
Matapparat/styrning
Utvecklingsapparat

SVEDALA KOMMUN
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Processkvadranten — exempel malbild

KOMPETENS
Kan

Kan inte

PROCESSER
Processer

Strukturer

Roller
Matapparat/styrning
Utvecklingsapparat

SVEDALA KOMMUN



KOMPETENS Kompetenskvadranten

Kan — vad behdver vi kunna@
Kan infe

Deltagarna i triaden hjélper varandra aft utvecklo
varandras kompetenskvadranter.

Etter reflektionsrundan listar var och en upp de 3-5

PROCESSER viktigaste karnkompetenserna som behovs tor aff
i resultatet ska nds.
e

SVEDALA KOMMUN



r-—=—=—=—- = - =-"=-"=-"=-"-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"="=-"=-"="=-"-"~"=-" ‘- - =- - =- = =-"=-=== |
'Kompetenskvadranten — reflekfera !
KOMPETENS | . . [ |
Formagor e Vilka kom pefeonser obehovs tor att processerna !
Kérkompetenser . ska bli ramgangsrika® |
| |
'+ Vilka kompetenser klarar vi oss inte utan |
. Tor att processerna sko fungera®e |
PROCESSER
Rt
Fel

SVEDALA KOMMUN



Kompetenskvadranten — exempel nuldge

KOMPETENS
Formégor
Kamkompetenser

PROCESSER
Ratt
Fel

' SVEDALA KOMMUN



Kompetenskvadranten — exempel mélbild

KOMPETENS
Formégor
Kamkompetenser

PROCESSER
Ratt
Fel
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Arbetsgdng Svart = helgrupp

8.30  Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader
Nya underlag

Analysmodellen och nasta steg
Q.00  Reflektion kring triadens processkvadranter (20 min)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)

Arbetsgdng

11.40 Inspel om mikrokulturer
13.00 Reflektion kring triadens motivationskvadranter {20 min)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)

16.00  Aterkopplingsrunda i SLG
Ppiing
SVEDALA KOMMUN — Mina fem viktigaste férandringar!



Att forandra mikrokulturer

Torgny Roxd

Tre nivéer av organisationskultur:

» Hyperkultur: Explicit berattad kultur. Ofta skapad av

ledning tor att signalera saker externt om kulturen.

Tex nedskriven vardegrund, storytelling etc.

 Upplevd kultur: Medlemmarnas levda erfarenhet,

deras varderingar, tankar och handlingar. KULTUR
Ok
* Antropologisk kultur: Forskares beskrivningar av en i ol

kultur. Ofta en rapport av ett sérskilt avsnitt av en kultur,

= Kan aven appliceras p& en tamil].
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Hur manga personer pratfar du

med — pd riktigt —om det du Gr
med om pd jobbet?

KULTUR
Ok

Inte ok
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Signifikanta andro

Organisation

) '@

/

- @®_
X %
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KULTUR
Ok

Inte ok




Starka band

Ok

Inte ok

<
*\ O \\ \* KULTUR
¥ X
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Utrikesministrar

*

|

e
*\ O \\ \ IéLiLTUR
*/ * Inte ok
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X

Svaga band x_ / ¥\‘/\

T* ¥/ . ¥

*/** ,// /*\‘/*
*\'/ \N‘\* ___________ % X \* KULTUR
£ kN T \ * o
* ./ nie o
x %
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MOTIVATION
o Los oo . Vill
Tre nycklar fér térandring Vill nte
»  Maklare
o Arfefakter
»  Gemensamma projeki
KULTUR
Ok
Infe ok
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Arbetsgdng Svart = helgrupp

8.30  Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader
Nya underlag

Analysmodellen och nasta steg
Q.00  Reflektion kring triadens processkvadranter (20 min)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)

Arbetsgdng

11.40  Inspel om mikrokulturer
13.00 Reflektion kring friadens motivationskvadranter (20 min)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)

16.00  Aterkopplingsrunda i SLG
Ppiing
SVEDALA KOMMUN — Mina fem viktigaste férandringar!



Lunch
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Arbe’rsgéng Svart = helgrupp

8.30

2.00

Arbetsgdng

[=]

11.40
12.00
13.00

15.40

13
16.00

SVEDALA KOMMUN

Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader

Nya underlag Gront = individuellt

Analysmodellen och nasta steg

Reflektion kring triadens processkvadranter {20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)
Malbildstyrialtaren tylls i {20 min)

Inspel om mikrokulturer

Lunch

Reflektion kring triadens motivationskvadranter (20 min)
Malbildstyrialtaren fylls i (20 min)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)

Individuellt = fem viktigaste férandringarna

Skicka in malbildstyrialtare och de tem viktigaste forandringama
Aterkopplingsrunda i SLG

— Mina fem viktigaste férandringar!



Motivationskvadranten
R g
vilka drivkrafter behdvs: MOTIVATION
Deltagarna i triaden hiélper varandra att o
utveckla varandras motivationskvadranter.
Efter reflektionsrundan beskriver var och en vilka
drivkrafter som anvands och térstarks i de nya
processerna sa att resultatet nds. CUITUR
Ok
Infe ok
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Motivationskvac

Vilka drivkrafter

ranten — reflektera

oehdvs i den

nya processkvadrantene

Vilka ar kostnaderna for resultatet om vi
bara goér det nddvandiga®

Vad ar vinsten med aft gora det méjligae
Att n& vart resultat?

Vad behdver vi slappa taget ome
Vilka obehag och radslor hindrar osse

SVEDALA KOMMUN

MOTIVATION
Drivkrait
Passion

Inre preferenser

KULTUR
Ok

Inte ok




Motivationskvadranten — exempel nuldge
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MOTIVATION
Drivkraft
Passion

Inre preferenser

KULTUR
Ok

Inte ok




Motivationskvadranten — exempel malbild
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MOTIVATION
Drivkraft
Passion

Inre preferenser

KULTUR
Ok

Inte ok




Kulturkvadranten

—vad dr okej@ MOTIVATION
L Vill
Deltagarna i friaden hjdlper varandra att Vill inte

utveckla varandras kulturkvadranter.

Efter reflektionsrundan beskriver var och en vad
som behdver vara okej och inte okej tor aff

resultatet ska nds, i sin kulturkvadrant. KULTUR
Ok

Inte ok
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* Vad behover vara okej och vad fér
inte vara oke;je

« Hur gor vi kulturen talbare

' l
: |
' l
' |
' |
' |
: I
e Hur ska man vara mot varandra? |
|
i |
|
i- Hur ska kulturen uppratthallas? |
: |
| :

« Naér/hur vet man var grénsen gare

SVEDALA KOMMUN

MOTIVATION
Vill
Vill inte

KULTUR
Varderingar
Antaganden
Normer
Utvecklingsmotor




Kulturkvadranten — exempel nulége
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MOTIVATION
Vill
Vill inte

KULTUR
Varderingar
Antaganden
Normer
Utvecklingsmotor




Kulturrutan — exempel malbild
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MOTIVATION
Vill
Vill inte

KULTUR
Varderingar
Antaganden
Normer
Utvecklingsmotor




Arbe’rsgéng Svart = helgrupp

8.30

2.00

Arbetsgdng

11.40
12.00
13.00

15.40

16.00
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Inledning, syfte, aterblick Blatt = grupper/triader

Nya underlag Gront = individuellt

Analysmodellen och nasta steg

Reflektion kring triadens processkvadranter {20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)
Malbildstyrtaltaren fylls i (20 min)

Inspel om mikrokulturer

lunch

Reflektion kring triadens motivationskvadranter (20 min)
Malbildstyrialtaren fylls i (20 min)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)
Malbildstyrfaltaren tylls i (20 min)

Individuellt — fem viktigaste férandringarna

Skicka in malbildstyrialtare och de tem viktigaste forandringama
Aterkopplingsrunda i SLG

— Mina fem viktigaste férandringar!



Individuellt

A. Vilken &r den stérsta blockerarene Vad ska borte

B. Vilken &r den stérsta mojliggérarene Vad maste tille

C. Var finns tlaskhalsen idag? Vilken kvadrant begrénsare
D. Vilken ar den stérsta rédslan tér térandringen?

. Vod maste pd plats nu?

SVEDALA KOMMUN



Individuellt
Lista de viktigaste torandringarna tor A, B, C, D, E
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Individuellt
Lista de viktigaste torandringarna tor A, B, C, D, E

Stérsta blockeraren Formalia fokus =»

Viktigaste téréndringen VARFOR ska ar viktigare an HUR skal

Stérsta mdjliggéraren Inte HUR/VAD-mal p& huvudmannanivé =»

Viktigaste férandringen Ta tillvara p& den kraft ménniskor har deras inre driv!

Flaskhalsen Kompetens: Ska ar personberoende - Kraver strateg for att forsté =»
Viktigaste forandringen Teorineutralt SKA

Stérsta rédslan Skylttonstertank och nojdhetskultur, att behdva torandra sig sjalv =
Viktigaste férandringen Sialvkritiskt forhalliningssatt

Vad maste pd plats NU | Toppstyrning av mél och hur =»

Viktigaste férandringen Tillitsbaserad styming och stédkedia
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Individuellt

A. Vilken &r den stérsta blockerarene Vad ska borte

B. Vilken &r den stérsta mojliggérarene Vad maste tille

C. Var finns tlaskhalsen idag? Vilken kvadrant begrénsare
D. Vilken ar den stérsta rédslan tér térandringen?

. Vod maste pd plats nu?
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[=]

[=] %

e
W

Meila till A
n

Arbetsgdng Svart = helgrupp

8.30  Inledning, syfte, aterblick Blatt = triader
Nya underlag

Analysmodellen och nasta steg
Q.00  Reflektion kring triadens processkvadranter (20 min)

Reflektion kring triadens kompetenskvadranter (20 min)

11.40  Inspel om mikrokulturer

E 13.00 Reflektion kring triadens motivationskvadranter {20 min)

Reflektion kring triadens kulturkvadranter (20 min)

16.00  Aterkopplingsrunda i SLG

_ . . . .o .o . |
SVEDAL A KOMMUN Mina fem vikfigaste forandringar!



Mina tem viktigaste féréndringar!

1. Marie A 11. Stina L

2. Sara A 12. Camilla B
3. Karin S 13. Carina B
4. Helena H 14. lena F

5. Mattias K 15. Mirlinda |
6. Anna T 16. Anders S
/. Anders D

8. Annika B

Q. Kim L

]

C. Alexander M
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Hitta materialet p& Kvutis.se t6r tframtida bruk

STRATEGI FORATT ALLASKA LYCKAS ~ SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE ~ SKA-MODELLEN ~ FORSKI

[TRATEGI FORATT ALLASKA LYCKAS ~ SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE ~ SKA-MODELLEN ~ FORSKNING OCH

—

s v

Skolans ledning

SVEDALA KOMMUN
SENASTENYTT * ledadigitalisering - underlag foér kollegialt larande

* Workshop 1 - att analysera - trygghet och genus
orkshop 2 - att analysera - trygghet och genus
da ldrande hela dagen - ett fritidshem dar alla ska lyckas

MATERIAL FOR VARA SKOLOR

® JULI 19,2015 & MICHAELRYSTAD 1KOMMENTAR & REDIGERA

DELLEN ~ FORSKNING OCH UTVECKLING v LARANDE FOR LARARE ~ OMKVUTIS ~ Q

eda och organisera verksamhet fér elever i stora svarigheter
edarskap och férdndring med James Nottingham
* Leda och organisera verksamhet fér nyanlénda

UNDERVISNING

Kvalitet och utveckling aren Innehallsforteckning [dalj]

avdelning inom

METODBANK s |edarskap och inre organisation
verksamhetsomrade Utbildning. 1 Aggarpsskolan i
Avdelni .. d . 2 Fritidshem e Ledare av pedagogisk verksamhet
MATERIAL FOR VARA SKOLOR VAEININGENS primara uppdrag ar 3 Kyrk- och Roslattskolan
att fungera som ett stéd for att alla 4 Marbicksskolan
» ska lyckas. P& denna sida finner du 5 Naverlénnskolan a H
direktlankar till material 6 Nils Fredriksson Utbildning Overgrlpande
irektlankar till material som ———
Kvalitet och utveckling tagit fram 8 Spangholmskolan o Fritidshem fér att alla ska lyckas
tillsammans med vara skolor: 2 Skolans ledning * Specialpedagogiskt forum
0 Overgripande . .
G * Konferens om bedémning.och betyg 1-9, november 2014
o Liarmoduler for likvardig bedémning, att Idsa kursplanerna och att
sdtta betyg
Aggarpsskolan

Larande for lérare Material fér vara skolor Skolans ledning
Material tor véra skolor Skolans ledning Workshop 1 och 2
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