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"Ett av de djupaste begaren vi manniskor har ar
att kannas oss beho6vda; att ha en kansla av
mening och syfte i livet och inom jobbet.
Ledaren ar en person som kan komma in pa och
forsta andra manniskor och fa dem att hoja sig
och prestera mer an vad de har gjort tidigare.”

Brian Tracy



MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin




Ieleron. U/05-552520
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det &r dags for mig att ta nasta steg | min karridr och tjgnsten hos er som omradeschef féar
farskolan lockar mig mycket, Det som drar mig just till Svedala ar ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund f&r den undervisning och utbildning som
bedrivs,

Min karrigrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett &r innan jag bérjade min utbildning, Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning. Under &ren som larare vacktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
o4 jag fick prova pa det i form av [ arbetslagledare ] och projektledare for inférandet av
datorer till eleverna. Som larare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
majligheten fanns att paverka hela skolan.

2012 fick jag erbjudandet om en tjdnst som davarande férskolechef och fick da ansvar for
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nigon stérre
erfarenhet av arbete i férskola var detta en verksamhet som var spannande fér mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaliningen | Malmé
Stad.

Under mina ar som férskolechef/ rektor i Malmé Stad har organisationen férandrats, Sedan
2016 innebar det att jag ansvarar for ett férskoleomrade dair fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa férskolor. Férskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitrddande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
farskollarare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp i deras arbete och har ett Gvergripande verksamhets- och
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MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin




Ang tjiansten som Omradeschef forskola i Svedala kommun

Det &r dags for mig att ta nasta steg i min karridr och tjansten hos er som omradeschef for
fdrskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala ar ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridgrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
férskolan och skolan ett ar innan jag bérjade min utbildning. Valet f6ll pa grundskolldrare 1-7
med Ma/no som inriktning. Under aren som larare vacktes min nyfikenhet fér ledaruppdrag
da jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna. Som larare fick jag mdéjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
méjligheten fanns att paverka hela skolan.

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som dava randench fick da ansvar fér

tva forskolor och pedagogisk omsorg, Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskola var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning ech har sedan dess stannat inom Férskolefarvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina ar som férskolechef/ rektor i Malmé Stad har organisationen férandrats. Sedan
2016 innebér det att jag ansvarar for ett férskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskolor. Forskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskollarare som har det pedagogiska ansvaret, Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- ach
budgetansvar for forskolorna. 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malmé, Rosengard. Detta har gjort mycket fér mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.
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MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin




Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
farskolan och skolan ett &r innan jag bérjade min utbildning, Valet f&ll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under dren som larare vacktes min nyfikenhet fér ledaruppdrag
da jag fick prova pa det | form av arbetslagsledare och projektledare for inférandet av
datorer till eleverna. Som larare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
majligheten fanns att paverka hela skolan.

2012 fick jag erbjudandet om en tjanst som davarande férskolechef och fick di ansvar for
tva forskolor och pedagogisk omsorg, Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete | forskola var detta en verksamhet som var spannande fér mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Farskolefarvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina ar som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen férandrats, Sedan
2016 innebar det att jag ansvarar for ett férskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa férskolor, Férskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitrddande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskollarare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag

[Iederjag andra chefer]i deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna. 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket fér mig som manniska och utvecklat mig som
ledare,

Jag ar van vid att arbeta forvaltningstvergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malmad Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
lag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner.,

Vad vill jag med forskolan?
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MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin




Jag startade min bana inem utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag bérjade min utbildning, Valet f&ll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under aren som larare vacktes min nyfikenhet fér ledaruppdrag
da jag fick prova pa det | form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datarer till eleverna. Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
méjligheten fanns att paverka hela skolan.

2012 fick jag erbjudandet om en tjanst som davarande férskolechef och fick da ansvar for
tva forskolor och pedagogisk omsorg, Trots att jag tidigare inte hade nagon stbrre
erfarenhet av arbete i forskola var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Forskolefdrvaltningen | Malmo
Stad.

Under mina ar som férskolechef/ rektor | Malma Stad har organisationen férandrats, Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar for ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa forskolor, Farskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitrddande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
farskollarare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp i deras arbete och har ett Svergripande verksamhets- och

budgetansvar for forskolorna. 2016 innebar ocksa far mig altjag[ hamna i en annan kontext]

Malmd, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare,

Jag ar van vid att arbeta forvaltningsovergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma 5tad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra fdrvaltningar, fackférbund och larosaten.
Jag ar ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?
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Jag ser fram emot fortsatta sami

Med vanlig halsning

Maria Wallin
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MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin
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harn. har k".rallte i fokus och arbetar malstyrt. ForSkolan ar satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjalvfortroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta ar en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till |3randet.

Samtidigt har férskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behdvs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig r; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet farskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan forskolan samverka battre med andra
forvaltningar och skohvdsende far att fa till en tydligare réd trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa cIEt och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. For att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.

Detta ledarskap har blivit &n mer tydligt for mig sedan jag bdrjade leda andra ledare 2016.

Min stéirsta tillgang som ledare ar att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer ar nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktrer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

Nagot som har blivit viktigare och viktigare for mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behdvs for att jag ska kunna ta ansvar for att
utfdra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vénlig halsning

Maria Wallin







MARIA WALLIN

Rektor

Adress: Hasselgatan 1b
271 36 Ystad
Telefon: 0763-485956
E-mail: mariawallin.malmo@gmail.com

Angtjansten som Omradeschef férskola i Svedala kommun

Det ar dags for mig att ta nasta steg i min karriar och tjansten hos er som omradeschef for
farskolan lockar mig mycket. Det som drar mig just till Svedala &r ert tydliga forskolefokus
dar forskning och vetenskap ligger till grund fér den undervisning och utbildning som
bedrivs.

Min karridrvig

Jag startade min bana inom utbildningsvasendet 1997 da jag efter studenten arbetade inom
forskolan och skolan ett ar innan jag borjade min utbildning. Valet féll pa grundskollarare 1-7
med Ma/no som inriktning, Under &ren som larare vécktes min nyfikenhet for ledaruppdrag
dé jag fick prova pa det i form av arbetslagsledare och projektledare fér inférandet av
datorer till eleverna, Som ldrare fick jag méjlighet att prova pa ansvarsuppgifter dar
mjligheten fanns att paverka hela skolan,

2012 fick jag erbjudandet om en tjénst som divarande férskolechef och fick d& ansvar far
tva forskolor och pedagogisk omsorg. Trots att jag tidigare inte hade nagon stérre
erfarenhet av arbete i forskela var detta en verksamhet som var spannande for mig och jag
antog denna utmaning och har sedan dess stannat inom Férskoleférvaltningen | Malmé
Stad.

Under mina &r som férskolechef/ rektor | Malmé Stad har organisationen forandrats. Sedan
2016 innebdr det att jag ansvarar fér ett forskoleomrade dar fem forskolor ingar. | detta
omrade arbetar ca 110 medarbetare och 500 barn gar pa dessa farskelor, Frskolorna leds i
det dagliga arbetet av tre bitradande rektorer som har medarbetaransvaret och tre forste
forskolldrare som har det pedagogiska ansvaret. Utifran mitt rektorsuppdrag leder jag
denna ledningsgrupp | deras arbete och har ett dvergripande verksamhets- och
budgetansvar for forskolorna, 2016 innebar ocksa for mig att jag kom till ett nytt omrade i
Malma, Rosengard. Detta har gjort mycket for mig som manniska och utvecklat mig som
ledare.

Jag &r van vid att arbeta forvaltningsavergripande da jag har flera uppdrag dar arbete och
utveckling drivs for forskolorna i hela Malma Stad. | dessa arbetsgrupper och sammanhang
sker ofta en samverkan med b la politiker, andra forvaltningar, fackforbund och larosaten.
Jag &r ocksa delaktig i projekt och arbetsgrupper genom SKR och Skanes kommuner,

Vad vill jag med forskolan?

Jag kan villigt erkanna att nar jag borjade i forskolans varld 2012 kom jag till ndgot som i
mina dgon skiljde sig mycket fran det som jag var van vid fran grundskolan. Jag sag en
verksamhet dar styrdokumenten inte var synliga i det dagliga arbetet pa samma satt som i
skolan och jag saknade det tydliga verksamhetsfokuset dar malen var vara ledstiarnor. Men
samtidigt sag jag vilken potential och méjligheter som fanns i farskolan, detta ar ju starten
pa hela utbildningsvasendet!

Under dessa 10 ar har forskolan, enligt mig, gjort en enorm resa, bade for nationellt och
inom den kommun som jag arbetar i. Idag bedriver vi en utbildning och undervisar vara
barn, har kvalité i fokus och arbetar malstyrt. Forskolan &r satt pa kartan och synlig pa ett
annat satt i samhallet. Detta ar en utveckling som jag vill vara med att driva vidare. Jag
upplever idag att forskolan har ett helt annat sjaivfartroende gentemot de andra
utbildningsformerna an tidigare och detta &r en viktig aspekt. Vi vet vad vi haller pa med dar
undervisning, lek och omsorg lagger grunden till lrandet.

Samtidigt har forskolan flera utmaningar att arbeta vidare med dar det behovs ett tankande
i andra banor an tidigare. Fragor som sarskilt intresserar mig ar; Hur uppratthalls en god
kompetens nar antalet férskollarare inte racker till? Hur far alla barn ratt till den utbildning
som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
férvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rod trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

I mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit an mer tydligt for mig sedan jag borjade leda andra ledare 2016.

Min stérsta tillging som ledare &r att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den néra ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktorer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

N&got som har blivit viktigare och viktigare f&r mig med aren ar lyssnandet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser behévs for att jag ska kunna ta ansvar fér att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin
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som de har ratt till utifran sina behov? Hur kan férskolan samverka battre med andra
forvaltningar och skolvasende for att fa till en tydligare rad trad for barnet och familjerna,
dar forskolan kan fokusera pa sitt uppdrag?

Jag som ledare

| mig far ni en ledare som har nya utmaningar och utveckling som drivkraft. Mitt ledarskap
grundar sig pa det relationella och att de jag leder ska vaxa och utvecklas. Fér att detta ska
ske kravs ett tillitsbaserat ledarskap dar jag ger luft under vingarna till mina medarbetare.
Detta ledarskap har blivit 3n mer tydligt for mig sedan jag bdrjade leda andra ledare 2016.

Min storsta tillgang som ledare ar att anvanda mig av det sociala samspelet med andra, dar
skapandet av goda relationer &r nyckeln. Bade vad det galler att skapa relationer till
vardnadshavare, medarbetare och den nara ledningsgruppen, men ocksa i samverkan och
natverkande med andra aktGrer som jag som rektor och verksamheten har nytta av.

Nagot som har blivit viktigare och viktigare for mig med aren ér-'bdet. Jag ar tydlig i min
kommunikation och har ett mod som jag anser beh&vs for att jag ska kunna ta ansvar for att
utféra det uppdrag jag har.

Jag ser fram emeot fortsatta samtal med er!

Med vanlig halsning

Maria Wallin







"Ett av de djupaste begaren vi manniskor har ar
att kannas oss beho6vda; att ha en kansla av
mening och syfte i livet och inom jobbet.
Ledaren ar en person som kan komma in pa och
forsta andra manniskor och fa dem att hoja sig
och prestera mer an vad de har gjort tidigare.”

Brian Tracy
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